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1. OBJETIVO

Consolidar la informacién institucional de la ejecucién para la vigencia 2015 que incluya los
componentes de direccionamiento estratégico definidos para el cuatrienio en el marco del Plan
Nacional de Desarrollo.

2. ALCANCE

El presente documento abordara aspectos relacionados con la misién, visidn, lineamientos
estratégicos y los objetivos estratégicos de la entidad alineados con los objetivos y estrategias
sectoriales y nacionales.

3. MARCO NORMATIVO

e Ley 152 de 1994, Articulos 26 y 29: Para la construccién del Plan Indicativo cuatrienal o Plan
Estratégico.

¢ Por La Cual Se Expide EI Plan Nacional De Desarrollo 2014-2018 "Todos Por Un Nuevo Pais”

¢ Directiva Presidencial 09 de 2011: Establece los lineamientos para la elaboracién y articulacion de
los planes estratégicos sectoriales e institucionales.

e Decreto 2482 de 2012: Establece los lineamientos para la integracion de la planeacion y la gestion
de las entidades y organismos de la Rama Ejecutiva del Poder Publico del orden nacional mediante la
adopcion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, como instrumento de articulacién y reporte
de la planeacion el cual contempla las metas de Gobierno establecidas en el Plan Nacional de
Desarrollo y las politicas de desarrollo Administrativo.
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Instrumento de concertacion y gestion en el que se establecen prioridades de desarrollo acordes a la
mision y visién articulada al Plan Nacional de Desarrollo, directrices del Ministerio de Salud y
Proteccion Social y Departamento Nacional de Planeacién, permitiendo establecer una plataforma en
donde se contemplan objetivos, estrategias, metas, planes, programas, proyectos, actividades,

indicadores y productos a alcanzar y ejecutar en el cuatrienio 2014-2018.

Gréfica N° 1 Plataforma Estratégica

Mision: Proteger y promover la
salud de la poblacion, mediante la
gestion del riesgo asociada al
consumo y uso de alimentos,
medicamentos, dispositivos
meédicos y otros productos objeto

| de vigilancia sanitaria.

Veintidos (22)
estrategias
institucionales

Vision: Afianzar el reconocimiento
nadonal e internacional del INVIMA
como lider articulador, referente y
regulador en la vigilancia sanitaria con

enfogque de riesgo, comprometido con |

la excelencia en el servicio, eficacia
técnico- cientifica y los mejores
estdndares tecnologicos, generando
confianza, seguridad y calidad de vida
ala poblacion.

Seis (6) objetivos _

estratégicos

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

El Instituto, consciente de la importancia de sus funciones y su rol preponderante en proteger y
promover la salud de la poblacién, mediante la gestion del riesgo asociada al consumo y uso de
alimentos, medicamentos, dispositivos médicos y otros productos objeto de vigilancia sanitaria,
trabaja en la implementacion de estrategias claves para la consecucion de objetivos. Como resultado
de la formulacién de la Planeacion Estratégica — Operativa a corto, mediano y largo Plazo y con el fin
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de dar cumplimiento a lo anteriormente mencionado se establecen y definen los diferentes planes

institucionales (Estratégico, Operativo Anual y Operativo Anual de Inversion).

@® MinsaLu

Invirio

4.1. Alineacién estratégica

Los objetivos estratégicos y las estrategias definidas por el Instituto se encuentran alineados dentro
de los objetivos y estrategias nacionales y sectoriales estableciendo asi una sinergia que permite el
desarrollo de las actividades y la movilizacion de recursos en funcion de las necesidades y
prioridades del pais.

Para comprender de manera integral la participacion del Instituto dentro del marco estratégico
nacional y el aporte que genera en el cumplimiento de objetivos se presenta la siguiente gréfica
donde se puede observar la alineacion estratégica en mencion.

Gréfica N° 2 Alineacion Estratégica

OBJETIVO PND
MOVILIDAD SOCIAL Y BUEN GOBIERNO

OBJETIVO SECTORIAL
RECUPERAR CONFIANZA'Y LEGITIMIDAD

ESTRATEGIA SECTOR
POLITICA DE FORTALECIMIENTO DE IVC DESDE EL ENFOQUE SANITARIO Y DE COMPETITIVIDAD

. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INVIMA

I
[ | | | I

Fortalecer los

mecanismos de

Inspeccion, Vigilancia y

Control del INVIMA,
en articulacién y
coordinacién con los
sujetos responsables
de la vigilancia
sanitaria con enfoque
de riesgo que
contribuyan a la
proteccion y
prevencion de la salud
vy al cumplimiento de
las politicas de
competitividad y
desarrollo.

Implementar
modernas
tecnologias de
informacion y de
comunicacion de
acuerdo con las
necesidades de

Fomentary
promover la
excelencia en la
prestacion de los
servicios, para
afianzar la
confianza de la

oblacién v el los usuarios,
P on y directrices del
reconocimiento .
. Gobierno y
nacional e .
estandares

internacional. . }
internacionales.

\ \
. .

Fortalecer la
gestién del
conocimiento,
capacidades,
competencias y
mejora de la

Aumentar la
eficiencia en la
gestion
operacional de
los laboratorios

calidad de vida IdEI |:|V|MA y ﬁe

laboral de los & rle RREIENEL
servidores os sitios de
control de

publicos de la i
e primera barrera.
institucion.

\

\ \

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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Una vez establecidos los objetivos estratégicos del Invima se han definido las acciones a ejecutar para cada uno

de ellos mediante las cuales se lograra el cumplimiento. Estas acciones se constituyen en las estrategias a seguir

por las dependencias, las cuales se han enmarcado dentro de la gestion misional y de gobierno y la eficiencia

administrativa representadas en la siguiente tabla:

Modelo Integrado de

Planeacién y
Gestion

Objetivo Estratégico
Invima

Tabla N°1 Alineacion Estratégica

Estrategia Invima

Linea
estratégica

Nombre del Programa

Gestion Misional y
de Gobierno

1.- Fortalecer los
mecanismos de
Inspeccién, Vigilancia vy
Control del INVIMA, en

articulacién y coordinacion
con los sujetos
responsables de la
vigilancia sanitaria con
enfoque de riesgo que
contribuyan a la proteccion
y prevencion de la salud y
al cumplimiento de las
politicas de competitividad
y desarrollo.

1. Creacion la red nacional de
vigilancia sanitaria.

2. Educaciéon a los actores en
materia de vigilancia sanitaria

4. Desarrollo de programas que
mejore la implementaciéon del
modelo de IVC con enfoque de
riesgo coordinado e Integrado
intra institucional e
interinstitucionales

5. Unificar criterios técnicos y
legales en la operacién del
INVIMA

Fortalecimiento
Institucional

Programa de Educacion Sanitaria

Programa nacional de Tecnovigilancia

Programa nacional de Reactivovigilancia

Programa nacional de Vvigilancia y control de
microorganismos patégenos y calidad microbioldgica y
fisico-quimica en alimentos y bebidas.

Programa nacional de vigilancia y control de nutrientes
de interés en salud publica

Programa nacional de vigilancia y control de residuos y
contaminantes quimicos en alimentos y bebidas.

Programa nacional de Farmacovigilancia

Programa nacional de demuestra de calidad

Fortalecimiento de la Inspeccién, Vigilancia y Control
Sanitaria con enfoque de riesgos.
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Eficiencia
Administrativa

2.- Fomentar y promover la
excelencia en la prestacién

de los servicios, para
afianzar la confianza de la
poblacion y el

reconocimiento nacional e
internacional.

1. Disefio e implementacién de
la politica institucional de
comunicacion del riesgo

2. Fomento a la cultura del
servicio y atencién al ciudadano

3. Consolidacion de la gestion
institucional integral por
procesos

4. Oportunidad en la prestacion
de los servicios del INVIMA.

5. Unificar criterios técnicos y
legales en la operacién del
INVIMA

4.- Fortalecer la gestion
del conocimiento,
capacidades,
competencias y mejora de
la calidad de vida laboral
de los servidores publicos
de la institucién.

1. Formacion estructurada e
integral en vigilancia sanitaria

2. Gestion del conocimiento

institucional

3. Fomento de la calidad de vida
laboral

4. Mecanismos de comunicacion
institucional

Gestion Misional y

5.- Aumentar la eficiencia
en la gestion operacional
de los laboratorios del
Invima y de la red
nacional; y los sitios de
control de primera barrera.

1. Competitividad y auto
sostenibilidad de los laboratorios
del Invima

2. Fortalecimiento de la red
nacional de laboratorios

Programa de
integrado

fortalecimiento sistema de gestién

Programa de fortalecimiento institucional

Programa de mejoramiento de calidad de vida laboral

Programa Efectividad técnica de los

Nacionales

laboratorios

de Gobierno 6.- Aplicar las acciones de | 1. IVC coordinado para el apoyo
IvC para disefiar e | en el control de la ilegalidad de
implementar procesos de | los productosy tecnologias Programa Gestion de la red nacional contra la llegalidad
gestion orientados  a | 2. Articulacion en la gestién y la Corrupcion
mitigar los efectos de la | interinstitucional e intersectorial
ilegalidad. del control de la ilegalidad
3.- Implementar modernas | 1.  Modernizacién de las Programa modernizacion de los sistemas de informacion
tecnologias de informacion | tecnologias de informacion actuales del Invima
y de comunicacion de
Eficiencia acuerdo con las | 2. Seguridad de la informacion o

Administrativa necesidades de los . Eficiencia Programa de seguimiento e implementacion a la
usuarios, directrices del | 3- Interoperabilidad de los estrategia de Gobierno en Linea
Gobierno  y  estandares sistemas de informacion

internacionales.

sanitaria
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Gestion Misional y
de Gobierno

1.- Fortalecer los
mecanismos de
Inspeccién, Vigilancia y
Control del INVIMA, en

articulacion y coordinacion
con los sujetos
responsables de la
vigilancia sanitaria  con
enfoque de riesgo que
contribuyan a la proteccion
y prevencién de la salud y
al cumplimiento de las
politicas de competitividad
y desarrollo.

3. Desarrollo de acuerdos y
convenios inter-institucionales e

inter-gubernamentales de
caracter sanitario y técnico
cientifico.

2.- Fomentar y promover la
excelencia en la prestacion

de los servicios, para
afianzar la confianza de la
poblacién y el

reconocimiento nacional e
internacional.

5. Unificar criterios técnicos y
legales en la operacién del
INVIMA.

Competitividad

Programa de cooperacion Internacional

Programa apoyo a la competitividad de la Industria

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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4.2. Plan estratégico — Programas Institucionales

Para el desarrollo de las estrategias definidas por el Instituto se han formulado programas mediante
los cuales se agrupan proyectos que movilizan los recursos necesarios para la obtencion de los
beneficios y resultados esperados.

El desempefio de los programas esté regido bajo cronogramas, indicadores y metas asociados a
cada uno de ellos y enmarcados dentro de los objetivos estratégicos institucionales. La ejecucién de
los programas y proyectos se enmarcé dentro de un proceso de verificacién y seguimiento trimestral
permitiendo evaluar el desempefio de las actividades planeadas frente a su ejecucion.

Producto de este proceso de verificacion se obtiene un panorama sobre el cumplimiento de los
objetivos planteados y compromisos suscritos traducidos en entregables definidos.

A continuacién se presenta la ejecucién porcentual de los programas asociados a cada uno de los
objetivos estratégicos, asi como la ejecucién detallada de los programas para la vigencia:

Tabla 2 Ejecucion porcentual de los objetivos estratégicos

Objetivo Estratégico Invima Ejecucion | Semestre 2016

1. Fortalecer los mecanismos de articulacion y coordinacion entre los
sujetos responsables de la inspeccidn, vigilancia y control sanitario con
enfoque de riesgo que contribuyan a la proteccidn y prevencién de la
salud yal cumplimiento de las politicas de competitividad y desatrrollo.

2. Fomentar y promover la excelencia en la prestacién de los servicios,
para afianzar la confianza de la poblacion y el reconocimiento nacional e
internacional.

3. Implementar modernas tecnologias de informacién yde comunicacion
de acuerdo con las necesidades de los usuarios, directrices del Gobierno
y estandares internacionales.

4. Fortalecer la gestién del conocimiento, capacidades, competencias y .

45%

49%

54%

mejora de la calidad de vida laboral de los servidores publicos de la 76%

institucion.

5. Aumentar la eficiencia en la gestion operacional de los laboratorios del

. o . 25%
INVIMA, y de la red nacional; ylos sitios de control de primera barrera. 0

6. Aplicar las acciones de IVC para disefiar e implementar procesos de
gestién orientados a mitigar los efectos de la ilegalidad.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

25%
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Tabla 3 Ejecucion porcentual de los programas asociados a cada objetivo estratégico

Programa Invima Ejecucion | Semestre 2016
Programa de educacion sanitaria. . 46%
Programa de cooperacién internacional. . 56%
Programa nacional de tecnovigilancia. . 50%
Programa nacional de reactivovigilancia. . 54%
Programa nacional de vigilancia y control de microorganismos patégenos y calidad I 350
microbiolégica y fisico-quimica en alimentos y bebidas. 0
Programa nacional de vigilancia y control de residuos y contaminantes quimicos en . 510¢
alimentos y bebidas. 0
Programa nacional de demuestra de calidad. . 71%
Fortalecimiento de la inspeccion, vigilancia y control sanitaria con enfoque de l 20%
riesgos. 0
Programa apoyo a la competitividad de la industria. . 50%
Programa de fortalecimiento sistema de gestion integrado. . 62%
Programa de fortalecimiento institucional. I 35%
Programa modernizacion de los sistemas de informacion actuales del Invima. . 56%
Programa de seguimiento e implementacion a la estrategia de gobierno en linea. . 51%
Programa de mejoramiento de calidad de vida laboral. . 76%
Programa efectividad tecnica de los laboratorios nacionales. I 25%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién

De igual manera los objetivos y programas se encuentran alineados a las cuatro (4) estrategias y
guince (15) acciones institucionales. Dentro de las lineas estrategias establecidas para el logro de los
objetivos de la entidad enmarcados en el Plan Estratégico y asociadas a los Programas y Proyectos
institucionales. El desempefio de los programas esta regido bajo metas, indicadores y cronogramas
asociados a cada uno de ellos y enmarcados dentro de las cuatro estrategias macro institucionales y
por los objetivos estratégicos institucionales como se explica a continuacion.

o Fortalecimiento Institucional: Hace referencia a programas institucionales misionales y de
apoyo que busca implementar el modelo de IVC basado en riesgo en puertos, aeropuertos y
pasos de frontera (Adecuada Inspeccion, Vigilancia y Control), fomentar mejores estandares
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sanitarios de las empresas que ofrecen productos regulados, promover la interaccion

coordinada e integral con las entidades territoriales de salud, adoptar nuevas regulaciones
para la expedicion de registros sanitarios de biolégicos y la entrada de medicamentos al pais
(Regulacién Implementada), fortalecer los laboratorios del Invima e impulsar una red nacional
de laboratorios de salud publica, articulada y eficaz (Mejores laboratorios), mantener y
actualizar las certificaciones de calidad del Instituto (Invima Certificado) y por dltimo
desarrollar proyectos de investigacién que posicionen al Invima como entidad generadora de
conocimiento (Invima generador de conocimiento), con la ejecucibn de los proyectos
enmarcados en los programas anteriormente mencionados, esta linea presenta un avance del
41%.

A continuacién se detalla la informacién de cada uno de los programas que contienen las
tematicas mencionadas anteriormente:

Tabla 4 Ejecucion programa de educacion sanitaria

Avance
Porcentual

Nombre del Programa

Objetivo del Programa

Fortalecer las competencias de los actores de la vigilancia
Programa de educacion sanitaria 46% sanitaria que contribuya al logro de la misién, visién y objetivos
institucionales.

Proyectos Asociados Resultados Obtenidos | Semestre 2016

Definicién de los lineamientos, objetivos, temas, ciudades y
antecedentes en conjunto con la Escuela Judicial Rodrigo Lara
45% Bonilla para la realizacion de los conversatorios en temas
sanitarios a funcionarios y empleados al servicio de la
administracion de la justicia colombiana.

Conversatorio en temas sanitarios a
funcionarios y empleados al servicio de
la administracion de la justicia
colombiana

Actualizacion del modulo virtual de

e : . i Se aprobo el plan de trabajo con reunién con la Universidad
reactivovigilancia e inclusion de la

Nacional dentro del que se contempla la alineacién del proyecto

unidad formatos de reporte de efectos 18% | o P | . | médul
indeseados reactivos de diagnéstico In con los _o_bJetl\_/os estratégicos del Invima en el médulo de
Vitro reactivovigilancia.

El proyecto ha desarrollado la mayoria de sus actividades

Educacion sanitaria virtual del programa planeadas dentro de los tiempos establecidos en el cronograma

0,
nacional de tecnovigilancia /D de trabajo y cumpliendo a conformidad con los entregables
definidos.
Fortalecimiento de la gestion de Riesgo . . -
P o ! NP El proyecto se ejecuta con el cumplimiento de las actividades y
Clinico (capacitacion y asistencia técnica :
p 23% entregables de acuerdo a lo establecido en el cronograma de
en metodologia AMFE) en el Programa :
A : trabajo
de Reactivovigilancia, etapa Il
Al evento de investigacion clinica asistieron 46 miembros de los
Armonizacion de conceptos técnicos distintos comités a nivel nacional y su impacto se vio reflejado
relacionados con investigacion clinica 100% puntualmente sobre los comités de ética en investigacion clinica,
de medicamentos logrando asi un mayor acercamiento y reflexion sobre los puntos

a fortalecer de éstos.
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Vinculacién al sistema Colciencias

14%

Se evidenciod la inscripcion de la hoja de vida ante CVLac e
InstituLac y se definieron (6) proyectos asociados a Inspeccion,
Vigilancia y Control, adicional se realizé una revisién global del
mismo en donde se ajustaron actividades y tiempos de
realizacién de las mismas y los avances en la ejecucion de las
mismas.

Capacitacion, entrenamiento y asistencia
técnica en temas especificos
relacionados con el decreto 1500 de
2007 modificado por el decreto 2270 de
2012 y las resoluciones 240, 241 y 242
de 2013

19%

Una vez cerrada la convocatoria para Capacitacion,
entrenamiento y asistencia técnicas se realizé la evaluacion de
las propuestas presentadas por las firmas consultaras
interesadas en participar del proyecto, las cuales no fueron
aprobadas. Por lo anterior y con el propésito de cumplir con el
objetivo del proyecto, el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo contratard directamente los consultores.

Divulgacién de mensajes institucionales
a través de la generacién de diversas
tacticas de comunicacion

26%

Dentro de las necesidades priorizadas por las direcciones
misionales estdn: 1000 volantes informativos, 2000 brochure
que contemplen los requisitos técnicos y legales para solicitar un
registro sanitario, permiso sanitario y notificaciéon sanitaria, 1000
cartillas reimpresas de la cartilla guia de vigilancia activa y
denuncia ciudadana y 8 videos institucionales.

Divulgacion de mensajes a través de
entidades territoriales

33%

Se realizan actas de reunién con las Direcciones Misionales
para definir las regiones a trabajar y las tematicas a seguir, asi
mismo se revisaron los compromisos establecidos en el
cronograma, el cual esta ajustado a su programacion y los
avances respectivos. Para este proyecto se tomaron tres
ciudades principales como Medellin, Bogota y Cali. Asi como
también las tematicas principales a trabajar durante la vigencia
2016.

Generar mayor acercamiento con los
principales medios de comunicacion
nacional

35%

Para el cumplimiento de este proyecto el grupo de
comunicaciones definié en conjunto con el Director General las
tematicas a abordar con medios de comunicacién: Fecha de
aplicacién del decreto 1500/2007, convenio mercado libre,
convenio camara de comercio electrénico, apertura de nuevos
mercados, ilegalidad, etc. La Entidad a la fecha cuenta con 15
encuentros con los medios.

Construccién de una vision compartida
sobre lo que es y hace el Invima, con el
animo de crear sentido de pertenencia "
yo soy Invima"

66%

El Grupo de comunicaciones dentro de este proyecto ha
realizado mas de 40 piezas de comunicacion para reforzar el
sentido de pertenencia por la Entidad y demas mensajes que
queden interiorizados por los funcionarios.

Escuela de inspectores sanitarios

29%

Se reviso el proyecto el cual quedara para revision y ajuste de
acuerdo con los criterios del nuevo lider y previa aprobacién por
parte de la Direccién General.

Fortalecimiento imagen institucional en
ciudadanos vinculados al objeto misional
- Conocimiento institucional entre
profesionales de la salud y del comercio
internacional

12%

Se define objetivo y mensajes clave, concertacion de agenda
con contactos, se revisd el proyecto el cual quedarid para
revision y ajuste de acuerdo con los criterios del nuevo lider el
cual sera postergado o suprimido segun los criterios y conceptos
del lider y previa aprobacién por parte de la Direccidon General.

Establecimiento de relaciones externas
del modelo de inspeccion con base en
riesgo IVC SOA

29%

Se reviso el proyecto el cual quedara para revision y ajuste de
acuerdo con los criterios del nuevo lider el cual sera postergado
0 suprimido segun los criterios y conceptos de lider y previa
aprobacién por parte de la Direccidn General.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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Tabla 5 Ejecucion programa nacional de tecnovigilancia

Nombre del Programa

Avance

Objetivo del Programa

Porcentual

Fortalecer la proteccion de la salud y la seguridad de los
pacientes, operadores y todas aquellas personas que se vean

adversos asociados al uso y trazabilidad
de los dispositivos médicos implantables
en el pais

PTORIFEITE MEEENE ¢ D Emavel et Sl implicadas directa o indirectamente en la utilizacién de
dispositivos médicos.
Proyectos Asociados Resultados Obtenidos | Semestre 2016
Se realizé la suscripcion del contrato No 151 en el mes de Abril
con la Universidad Nacional y formulacion del cronograma de
Desarrollar los protocolos de trabajo el 12 de Diciembre de 2015 donde se contemplaron las
investigacion a Dispositivos Médicos fases, componentes, productos y lideres del proyecto el cual fue
sefializados de dificil trazabilidad para 34% aprobado. Se realiz6 un documento con la revision ampliada de
implementar la vigilancia intensiva en literatura 3 Documentos de protocolos de investigacién (bombas
Colombia a través de la red centinela de infusién, catéteres venoso periférico y equipos de
administracion de soluciones) y se realizé documento con el
plan de implementacion del sistema de vigilancia intensiva.
En la actividad de programar la estructura e integrar la opcién de
Modulos para la naotificacion y consulta los reportes trimestrales al interior del aplicativo web de
en linea de los reportes inmediatos y tecnovigilancia se hizo entrega de la estructura del formato de
trimestrales de eventos e incidentes 5306 tripleta de implante a la Oficina de Tecnologias de la

Informacién quien se encargara de ejecutar la actividad, sin
embargo en la programaciéon de dicha Oficina se empezara a
ejecutar la actividad en el mes Septiembre por lo que se
impactara el desarrollo en el cronograma inicial.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién

Tabla 6 Ejecucion programa nacional de reactivovigilancia

Nombre del Programa

Avance
Porcentual

Objetivo del Programa

Realizar la vigilancia post comercializacion de los reactivos de
diagndstico in vitro que involucren todo el ciclo de vida de estos

reactivos de diagndéstico in vitro

Programa nacional de reactivovigilancia 54% productos mediante la identificacion de las causas y factores de
riesgos asociados con el fin de proteger la salud de todos los
colombianos.

Proyectos Asociados Resultados Obtenidos | Semestre 2016

Actualizacién del aplicativo Online para El p[oyecto ha ejecutado t_odas _Irf\s actividades conte_mpladas

los reportes de los efectos indeseados segun el cronograma de ejecucion, se presentan ewdenglas de

asociados al uso de los reactivos de 47% correo de a_probacmn por parte de la Of_lcma de Tec_nologlas de

diagnéstico in vitro la Informacion dgl cronograma de trabajo para continuar con el
desarrollo del mismo.
Se presentan la *Matriz de consolidacion de los datos
validacion de la metodologia de acumulados y totgles hasta el segundo_trimestre de 2_016 y el
sefializacion (SIGNAL) aplicada a los 60% *Informe de la validacion de la estrategia SIGNAL aplicada a

reactivovigilancia, y una ejecucién de las actividades dentro de
los tiempos establecidos en el cronograma de trabajo asi como
de los entregables y evidencias que soportan dicho avance.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién
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Tabla 7 Ejecucion programa nacional de vigilancia y control de microorganismos patégenos

P?r\::?a?'n(tfal Objetivo del Programa
Programa nacional de vigilancia y control Diagnosticar la situacion de inocuidad de alimentos en relacién a
de microorganismos patégenos y calidad 35% la identificacion y evaluacion de los peligros microbioldgicos y
microbiol6gica y fisico-quimica en fisico - quimicos asociados con el consumo de alimentos y
alimentos y bebidas gestionar los riesgos identificados por los alimentos.
Proyectos Asociados Resultados Obtenidos | Semestre 2016
El avance del proyecto vigencia 2015 en las fases de Andlisis de
muestras, datos e informacion de un total de 2.254 muestras se
han realizado 2.111 equivalente al 93,66% quedando pendiente
Proyecto de Monitoreo de la realizacion del Informe de resultados de las muestras
Microorganismos Patogenos e 76% tomadas y la presentacion oficial de los resultados. Para la
Indicadores. 2015 vigencia 2016 el proyecto presenta un avance en su etapa de
disefio y desarrollo al 100% en donde se incluyen cronogramas.,
planes de muestreo, instrumentos de aplicacion y estudios
previos para tercerizacion de los servicios.
El proyecto se encuentra en su etapa final con la realizacion del
Informe y la presentacion de resultados de un total de 2, 324
muestras programadas se recolectaron 2,263 con un porcentaje
Proyecto de Verificacion Oficial 2015 7% de cumplimiento del 97,38% quedando pendiente el informe final
de los resultados obtenidos. Para la vigencia 2016 el proyecto
presenta avance en la elaboracién del cronograma, planes de
trabajo e instrumentos de aplicacion.
El proyecto de " Deteccion y tipificacion de Trichinella spp. En
e . canales de la especie porcina. (Proyecto de Triquinella en Carne
WEIEEEEn ekl 2L L de Cerdo)" esta en el proceso de seleccion de los laboratorios y
precontractual en términos de referencia.
Deteccion y tipificacion de Trichinella
spp. En canales de la especie porcina. 14% El proyecto se encuentra en su etapa precontractual para su
(Proyecto de Triquinella en Carne de realizacion el cual se realizara mediante convenio con la OPS
Cerdo)
:ijne::r;rioelmos ?éecniclé)r;apargrlc;pg:f?rg?ciéndg Se pudo estgplecer gue las actividades programadas en la etapa
implementacion de los Criterios de de pIan_eaC|on se han desg_rrollado dentro de las _f’echas
Control de Proceso y Estandares de establecidas, pero que por_(_:ilflcultades en Ig contrata_c!on del
Desempefio  requeridos  para  la experto_ se procedio a _utlllzar la alternativa de utilizar el
verificacion microbiolégica en plantas de 16% Conyemo con Ia_ OPS a fin de poder contratar al experto que
beneficio animal de las especies bovina realice !os estudios y establezca el proge_dlmle_nto de reduccién
porcina y aves y productos cérnicos’ de patdgenos para plgntas d_e benefl_czlo anlmal desposte y
. . desprese de las especies bovina, porcina y aviar y productos
comestibles, establecida en la CArnicos comestibles
Resolucién 2690 de 2015 )
Monitoreo de Microorganismos Se pudo evidenciar_gn avance en las fases de Disefio y
Pat6genos e Indicadores 2016 17% Desarrollo, en relat_:lon_a cronogramas, plan de muestreo,
instrumento de aplicacién, estudios previos entre otros.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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Tabla 8 Ejecucion programa nacional de vigilancia y control de residuos y contaminantes quimicos en alimentos y bebidas

Nombre del Programa

Avance
Porcentual

Objetivo del Programa

Programa nacional de vigilancia y control

Realizar el analisis de riesgos que conlleven a la toma de
decisiones que propendan a la inocuidad en la cadena

alimentos procesados. 2015

de residuos y contaminantes quimicos 51% ; : o -
en alimentos y bebidas allmentarla_ y estatus sanitario acorde a las acciones de
competencia institucional.
Proyectos Asociados Resultados Obtenidos | Semestre 2016
Dentro de la revision al proyecto hortofruticolas se defini6 el
numero de muestras de la siguiente manera: 1. El ICA tomara
Vigilancia de residuos de plaguicidas y 1400 (r]uestras en puertos, aeropuertos y pasos fronterizps y
metales pesados en productos 920 Direccion de Operaciones Sanitarios 1400 mugstras en Molinos.
hortofruticolas Del totallde 2800 muestras, los analisis seran realizados por
’ laboratorios externos y la otra parte por parte de los laboratorios
del Invima que determinan los costos asociados del servicio de
andlisis e insumos requeridos.
Vigilancia de residuos de medicamentos En relacién ’ho_rtofruticolas Cadmio_—Cacao se elabor6 un
veterinarios plaguicidas y docurpe_nto técnico en donde se incluyen un muestreo
contaminanies quimicos en productos de 7% estadistico, Ig seleccion de las E_mpresas fabricantes de
origen animal productos derivados del cacao, la cantidad de muestras a tomar
' para un total de 520 y el cronograma de muestreo.
Vigilancia de Residuos de h lid la ei i6n de | ividad in el
contaminantes quimicos (acrilamida) en 87% Se ha cumplido con la ejecucion de las actividades segin e

cronograma descrito
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Vigilancia de residuos de plaguicidas y
metales pesados en productos
hortofruticolas - (Cadmio en Cacao).
2016

47%

Para el proyecto Hortofruticolas se ha realizado: elaboracion de
la matriz con metodologia de andlisis multi residuos y los
productos priorizados clasificados por consumo, exportaciones
,presencia de plaguicidas, excedencias en plaguicidas,
presencia en metales, descripcién de las medidas de mitigacion,
tipo de tratamiento, implicaciones desde el punto de vista
toxicoldgico. Dentro de la matriz se incluye la puntuacion y
calificacion de los criterios comparativos de los afios 2013,2014
y 2015 lo que da como resultado el listado de 12 productos
priorizados basados en los criterios anteriores. Disefio
estadistico con el consolidado de muestras para 13 productos
de los cuales 2 son importados (arroz y cebolla bulbo) y
productos de exportacion seleccionados por el ICA. En el caso
de productos importados se clasifican por pais, puerto en el que
se toma, niumero de muestras, para productos nacionales por
departamentos, municipios, productos y niumero de muestras.
Lineamiento y disefio estadistico del "Programa nacional de
vigilancia y control de cadmio en productos derivados del
Cacao" e inicio de toma de muestras para el levantamiento de
informacién y lineas bases debido a que no hay limites
establecidos en los estandares internacionales por lo que este
proyecto contribuird de manera significativa.

Vigilancia de residuos de medicamentos
veterinarios, plaguicidas y
contaminantes quimicos en productos de
origen animal. (Leche Cruda-Bovinos-
Porcinos-Aves) 2016

44%

Determinacion de los lineamientos, parametros y cronogramas
establecidos para el inicio de toma de muestras en el marco de
la vigilancia residuos de medicamentos veterinarios, plaguicidas
y contaminantes quimicos en productos de origen animal para
carne bovina, porcina, aviar y leche cruda.

Vigilancia de Residuos de
contaminantes quimicos (acrilamida) en
alimentos procesados. 2016

52%

Se da inicio a la toma de muestras con un total de 83 es decir el
37% del total programado de la cuales han sido tomadas asi: 50
por la Secretaria Distrital de Salud (papa a la francesa) y 18 por
la Direccién de Operaciones Sanitarias.
El Laboratorio del Invima ha remitido el andlisis de 39 muestras,
se aclara que por ser este un proyecto para levantamiento de
informacion no hay niveles establecidos en los estandares
internacionales o normatividad nacional que permita tomar
medidas

Vigilancia de niveles de mercurio total en
productos de la pesca

47%

Se evidencié un documento con el lineamiento, priorizacion de
las sustancias incluyendo metilmercurio y el disefio estadistico.
Elaboracién de cronograma de toma de muestras por municipio,
departamento y ndmero de muestras a tomar por mes para
Bocachico, Bagre, bifenilos policlorados.
Se realiza 33% de toma de muestras para atin en conserva; en
lo referente a resultados de laboratorio se han recibido 95
resultados de los cuales 11 fueron rechazados y se han tomado
medidas de decomisos, se han realizado reuniones con los
atuneros y directores de plantas y visitas adicionales a las
realizadas por la Direccién de Operaciones Sanitarias por parte
de la Direccion de Alimentos y Bebidas para revisar el tema de
mercurio y verificar los planes de accién en las plantas.
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Vigilancia de niveles de metilmercurio en
productos de la pesca por correlacion a
mercurio total

44%

Se evidencia la priorizacién de la sustancia, el disefio estadistico
e inventario de muestras de Almagrario en el documento
denominado "Plan Nacional de Vigilancia y de control de
metilmercurio en productos de la pesca por correlacion a
mercurio total".
Envi6 de estudios previos el 27 de Abril a la Oficina de Gestion
Contractual, la remisién de lineamientos se hara una vez
adjudicado el proceso de licitacion.

Vigilancia de migracion de sustancias
quimicas de envases que entran en
contacto con alimentos y bebidas

50%

Se evidencia la priorizacion de las sustancias, el disefo
estadistico y el cronograma del proyecto en el documento
técnico "Plan Nacional Subsectorial de la vigilancia y control de
la migracion de sustancias guimicas".
Los estudios previos fueron presentados el 18 de Julio en el
Comité de Contratacion

Vigilancia de hidrocarburos aromaticos
policiclicos en alimentos

44%

Se evidencia el documento final con la priorizacion y disefio
estadistico en el documento técnico denominado "Plan Nacional
de control de residuos de medicamentos veterinarios y otras
sustancias y otras sustancias quimicas para alimentos derivados
carnicos".

En el documento en mencion estan definidas las empresas, el
porcentaje de importacion por puerto y principales ciudades
productoras: Bogota, Antioquia y Valle del Cauca.
Se radicaron los estudios previos en el mes de Mayo y esta
pendiente el proceso contractual, los lineamientos seran
remitidos una vez adjudicado el proceso de licitacion.

Vigilancia de micotoxinas en alimentos
procesados (cereales)

51%

La fase de planeacion se completa con la evidencia del estudio
estadistico y los lineamientos para el programa. La toma de
muestras sera realizada por la Secretaria Distrital de Salud
quien ha manifestado que presenta un retraso en la asignacion
de personal de acuerdo al cronograma establecido de manera
conjunta lo anterior por reorganizacion administrativa

Vigilancia de Organismos
Genéticamente Modificados en cereales:
Maiz, Soya y sus derivados y productos
de agricultura organica

53%

Se realiza la publicacion del lineamiento técnico No 29 de 2016
en el mapa de procesos institucional con la priorizacion de
sustancias y el disefio estadistico. La toma de muestras sera
realizada por la Secretaria Distrital de Salud quien ha
manifestado que presenta un retraso en la asignacion de
personal de acuerdo al cronograma establecido de manera
conjunta lo anterior por reorganizacion administrativa.

Vigilancia y control de residuos de
medicamentos veterinarios y
contaminantes quimicos en productos de
Acuicultura

28%

El proyecto desarrolla sus actividades de acuerdo al cronograma
establecido, se manifiesta que no hay ningin inconveniente o
posible falta de articulacion con los actores externos que
participan en el proyecto en este caso las empresas
exportadoras quienes costean el valor de los andlisis de las
nuestras.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién
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Tabla 9 Ejecucion programa nacional demuestra de la calidad

Nombre del Programa

Avance Objetivo del Programa

Porcentual

Realizar la autorregulacién en el mercado de los productos
71% competencia del Instituto que no cumplen con estandares
técnicos de calidad nacional e internacional.

Proyectos Asociados Resultados Obtenidos | Semestre 2016

Se han recibido dos resultados correspondientes a Repelentes
de insectos, de las 16 muestras pendientes de shampoo
anticaspa, no se ha reportado ningun resultado, debido a
interferencia de técnica que no especifica la deteccién de Zinc,
gue es el elemento a analizar en este producto (zinc piritionato y
Demuestra de la calidad de productos zinc oxido).
competencia de la Direccion de 83% Se han realizado capacitaciones en la ciudad de Cali, y en
Cosmeéticos, Aseo, Plaguicidas vy Medellin, dirigidas a los Industriales.
Productos de Higiene Domeéstica Se evidencia lista de asistencia y evaluaciones de las
capacitaciones realizadas en la ciudad de Cali y Medellin. Se
adjunta link:
https://www.invima.gov.co/images/pdf/informate/REQUISITOS-
E-IMPLICACIONES-DE-LA-NSO-E-IVC-EN-
COSM%C3%89TICOS.pdf.

Este proyecto presenta acta de reunion #1 del 21 de Enero de
2016, cerrando el proyecto de Demuestra de la Calidad en
Dispositivos Médicos para la vigencia 2015. Se realizé reunion
100% entre la Direccion de Dispositivos Médicos, la Direccion de
Operaciones Sanitarias y el Grupo de Laboratorio
Fisicomecanico de Dispositivos Médicos y Otras Tecnologias,
en donde se trataron entre otros temas.

Se evidencia documentaciones escaneada por parte del
laboratorio de las 320 muestras que ya han sido analizadas,
100% donde se registra: nimero de muestra, clase de muestra,
namero de lote, registro Sanitario del medicamento. El proyecto
cerrd cumpliendo a satisfaccion con todas las actividades

Para la actividad de toma de muestras, a la fecha se han
tomado muestras en las ciudades de Sincelejo, Armenia, Santa
Marta y Cucuta.

Programa nacional demuestra de la
calidad

Demuestra de la calidad de
Dispositivos Médicos

Demuestra de la calidad de
Medicamentos y productos bioldgicos

Demuestra la calidad de productos A continuacion se relaciona la cantidad de muestras tomadas a
competencia de la Direccibn de 28% la fecha en las ciudades de Sincelejo, Armenia, Santa Marta y
Cosmeéticos, Aseo, Plaguicidas vy Clcuta:

Productos de Higiene Doméstica 2016 -Cosméticos para nifios: 9

-Crema de manos y cuerpo: 14

-Enjuague Bucal: 7

-Repelentes: 6

Se evidencia el cumplimiento de las actividades del proyecto

segun las fechas establecidas en el cronograma, adicional se

evidencia formato Unico de programacion de Catéteres

Demuestra de la calidad de partiendo de la Base General de Registros Sanitarios teniendo
. > s 28% . N

Dispositivos Médicos 2016 en cuenta los catéteres periféricos que son los que el

Laboratorio puede analizar y asi se determina cuéles de estos

cumplen con los criterios establecidos para proceder a realizar

el muestreo. Para este producto son 10 muestras: 5 en Agosto y
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Demuestra la Calidad de
Medicamentos y Productos Bioldgicos
2016

26%

En compafiia de la Quimica Farmacéutica Alba Saavedra para
la actividad Proceso de Contratacion publica correspondiente a
la fase Contractual ya se surtié el proceso de contratacion con
dos contratos: uno para compra de reactivos y el otro para
Estandares primarios.
Producto de los entregables de la Actividad Proceso de
contratacion publica de la fase Contractual, se evidencia por
medio de dos contratos:
- Contrato # 257 de 2016 de Bioquimicos Colombianos Ltda.
"Biocol Ltda." para compra de Reactivos, donde se especifica el
Reactivo, Especificacion y cantidad del mismo.
-Contrato # 254 de 2016 de "Kimia Trading Ltda." para
estandares Primarios.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién

Tabla 10 Ejecucién programa fortalecimiento de la inspeccion, vigilancia y control sanitaria con enfoque de riesgos

Nombre del Programa

Programa de fortalecimiento de la
inspeccion, vigilancia y control sanitaria
con enfoque de riesgos

Avance

Porcentual

40%

jetivo del Prog

un modelo de Inspeccion, Vigilancia y

Disefiar e implementar

Control con enfoque de riesgos con su correspondiente mapa
geo referenciados basados en IVC SOA, para puestos,
aeropuertos, pasos de frontera y Entidades Territoriales de
Salud de los productos competencia del Invima.

Proyectos Asociados

Resultados Obtenidos | Semestre 2016

Implementacion  del  Modelo  de
Inspeccién, Vigilancia y Control basado
en riesgos IVC- SOA

96%

Las actividades faltantes (fases) para el desarrollo y ejecucion
de los proyectos requieren recurso presupuestal el cual seria
asignado a través del convenio MINCIT, debido a que dicho
convenio no se ha formalizado no ha sido posible la ejecucion
de las mismas de acuerdo a lo planeado. El Grupo de Unidad de
Riesgos informa que realizd gestién con el fin de obtener el
desarrollo requerido a través de la Oficina de tecnologias de la
Informacion, la cual no dio viabilidad dentro de la presente
vigencia.

Implementacion  del  Modelo  de
Inspeccidn, Vigilancia y Control basado
en riesgos IVC- SOA - Desarrollo de
Interfaces. 2016

0%

Las actividades (fases) para el desarrollo y ejecucién de los
proyectos requieren recurso presupuestal el cual seria asignado
a través del convenio MINCIT, debido a que dicho convenio no
se ha formalizado no ha sido posible la ejecucion de las mismas
de acuerdo a lo planeado. El Grupo de Unidad de Riesgos
informa que realizd gestién con el fin de obtener el desarrollo
requerido a través de la Oficina de tecnologias de Ila
Informacion, la cual no dio viabilidad dentro de la presente
vigencia.
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Las actividades (fases) para el desarrollo y ejecucién de los
proyectos requieren recurso presupuestal el cual seria asignado
a través del convenio MINCIT, debido a que dicho convenio no
se ha formalizado no ha sido posible la ejecucién de las mismas
4% de acuerdo a lo planeado. El Grupo de Unidad de Riesgos
informa que realizd gestion con el fin de obtener el desarrollo
requerido a través de la Oficina de tecnologias de la
Informacion, la cual no dio viabilidad dentro de la presente
vigencia.

Las actividades (fases) para el desarrollo y ejecucién de los
proyectos requieren recurso presupuestal el cual seria asignado
a través del convenio MINCIT, debido a que dicho convenio no
se ha formalizado no ha sido posible la ejecucion de las mismas
8% de acuerdo a lo planeado. El Grupo de Unidad de Riesgos
informa que realizd gestién con el fin de obtener el desarrollo
requerido a través de la Oficina de tecnologias de la
Informacioén, la cual no dio viabilidad dentro de la presente
vigencia.

Las actividades (fases) para el desarrollo y ejecucion de los
proyectos requieren recurso presupuestal el cual seria asignado
a través del convenio MINCIT, debido a que dicho convenio no

® Invima

Calibracion e implementacién del
modelo de Inspeccién, Vigilancia vy
Control con enfoque de riesgos para las
Entidades Territoriales de Salud

Disefio e Implementacion del modelo de
Inspeccién, Vigilancia y Control con
enfoque de riesgos para para puertos,
aeropuertos y pasos de frontera

Reporte Regular de Informacion de se ha formalizado no ha sido posible la ejecucién de las mismas
Establecimientos para la Vigilancia 0% de acuerdo a lo planeado. El Grupo de Unidad de Riesgos
Sanitaria informa que realiz6 gestién con el fin de obtener el desarrollo

requerido a través de la Oficina de tecnologias de la
Informacioén, la cual no dio viabilidad dentro de la presente
vigencia.

En el tema de capacitaciones y asistencias técnicas se han
realizado en: Secretaria Distrital de Salud de Bogota, Salud de
Cundinamarca, Guainia, Arauca, Buenaventura, Vaupés,
Tolima, Huila, Santander (Videoconferencia), Boyaca,
Putumayo, Amazonas, San Andres, Cesar. Para el segundo
66% semestre se pretende atender temas puntuales en conjunto con
otros grupos de la DAB. Dentro de las capacitaciones y
asistencias técnicas se han realizado 24 eventos en las que han
participado un total de 1091 participantes, las cuales consistian
en el apoyo de la implementacién de las actas y los lineamientos
entregados en el afio 2015.

El IETS hace entrega del documento diagnéstico realizado sobre
los recursos técnicos que se evallan para la obtencién del
registro sanitario de stunt coronario. En el mes de Junio se

Articulacion 'y coordinacion de la
vigilancia sanitaria con enfoque de
riesgos en las Entidades Territoriales de
Salud. - Circular 046

Fortalecimiento  del proceso  de realizé presentacion de adelanto del proyecto.
evaluacion técnica y sanitaria en materia

de expedicién de registros sanitarios y 47% En reuniéon de referenciacion en el mes de Julio el IETS
tramites asociados de dispositivos presentd avance en la que se socializaron temas de busquedas
médicos en bases de datos y los hallazgos. Se evidencia la revision

sistematica de la literatura y referenciacién internacional de los
temas solicitados de paises Espafia-Brasil-Canada-Estados
Unidos FDA-Argentina.
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Control de la informacion referente a
medios masivos de comunicacion
nacional, regional y locales que hacen
referencia a los productos objeto de
vigilancia de la Direccién de Alimentos y
Bebidas

Se firmé un contrato con la empresa Competencia Plus-
Inteligencia en Medios, dicho contrato es compartido y
financiado en conjunto con la Direccion de Medicamentos y
Productos Biol6gicos. El objeto es la "Prestacion del servicio de
monitoreo de medios masivos de comunicacion para publicidad
de los productos competencia de las direcciones de
medicamentos y productos biolégicos y de alimentos y bebidas
11% del Invima".

Dentro del contrato se establecieron los planes de muestreo
determinando que para la Direccion de Alimentos se hara un
total de 65 tomas de publicidad con cierta periodicidad y con
énfasis en productos destinados a poblacién menor de dos
afos; poblacion infantil mayor de dos afios comprendida como
primera infancia y menores de edad y bebidas alcohdlicas

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Tabla 11 Ejecucion programa fortalecimiento del sistema de gestion integrado

Nombre del Programa

Avance

Porcentual Objetivo del Programa

Programa de fortalecimiento del sistema
de gestion integrado

Mantener el Sistema de Gestion Integrado con los

0,
2L requerimientos del Instituto

Proyectos Asociados

Resultados Obtenidos | Semestre 2016

Implementacion del sistema de gestion
ambiental en el Invima

Se logré implementar los 5 programas (gestion integral de
residuos, consumo racional del agua, uso eficiente del papel,
consumo racional de energia, control integral de plagas) de
gestion ambiental a nivel Invima Bogot4, se realizaron
actividades para dar a conocer la clasificacion de residuos
65% (gestion integral de residuos), se elaboré el borrador del manual
del sistema de gestibn ambiental, durante estos meses se ha
realizado seguimiento a los datos e indicadores de gestion
ambiental mensual, bimensual, semestral y anualmente segun
sea el caso. Se espera que el manual este implementado para el
mes de Septiembre.

Se ha venido trabajando con las areas misionales y con el web
master para el desarrollo de las diferentes actividades, tales
como la unificacibn de criterios, canales de comunicacion,
capacitaciones, y el desarrollo de preguntas frecuentes para

Modelo de atencion al ciudadano Invima 47% - . bt
poder hacer el link que estard montado en péagina web. La
oficina de Atencidn al Ciudadano esta realizando sus actividades
y buscan soluciones prontas a cualquier inconveniente que
ocurra.
El Grupo de Gestion contractual cumple con las actividades
acerca de la actualizacion documental y divulgacion de la misma
Fortalecimiento  del proceso de 51 dentro de las fechas establecidas, asi mismo evidencian el
adquisicion de bienes y servicios trabajo de cada actividad mediante listados de asistencia, actas,
resoluciones, documentos  actualizados, socializaciones
mediante correos electrénicos, entre otros.
Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos — INVIMA V\gs,u?“-ﬁvfnf"% ‘
Carrera 10 N.°64/28 o2

PBX: 2948700

Bogotd - Colombia
Www.invima.gov.co

C

180 9001

SHicaniee

GP202-1 SC7341-1 CO-SC-7341-1



@w

Invirma

NUEVO PAi§

Transicion del Sistema de Gestién
Integral del Invima a la norma NTC ISO
9001:2015

56%

En este semestre se implementaron los procedimientos
actualizados a la nueva norma ISO 9001:2015, se realiz6 el
acompafiamiento pertinente por parte de cada padrino a los
procesos, y se realizaron acompafiamientos durante las
auditorias internas.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Tabla 12 Ejecucién programa de fortalecimiento institucional

Nombre del Programa

Avance

Objetivo del Programa

Programa de fortalecimiento institucional

Porcentual

35%

Contribuir a la gestion administrativa de la entidad mediante
proyectos que logren el fortalecimiento de la institucion

Proyectos Asociados

Resultados Obtenidos | Semestre 2016

Fortalecimiento y adecuaciéon de la
infraestructura de los laboratorios del
Invima

5%

Este proyecto se formuld en la vigencia 2015, con el objetivo de
adquirir, construir y dotar la infraestructura fisica de los
laboratorios del Invima. Los objetivos especificos y su alcance
dependen de la aprobacién de los recursos, se alcanzé a
realizar un avance en el primer trimestre del 2015 del 5%, que
consistié en la viabilizacion del proyecto por parte del DNP.
Dentro del anteproyecto de presupuesto 2017 se solicitaron
recursos a la Nacion para iniciar con la ejecucién del proyecto,
sin embargo en la cuota para inversion en el 2017 el DNP no
aprob6 los recursos solicitados por lo que se realizaran
gestiones dentro de esta vigencia para iniciar ejecucion en el
2018.

Estudios y disefios para la construccion
de los laboratorios del Invima

0%

No se pudo ejecutar en la vigencia 2016, toda vez que el
proyecto obtuvo reduccion presupuestal y se quedd sin
recursos para su ejecucion, se solicitaron recursos en el
anteproyecto de presupuesto 2017 para continuar con el
proyecto y se aclara que depende de estos recursos para el
cumplimiento del objetivo del mismo.

Fortalecimiento y adecuaciéon de la
infraestructura de las sedes del Invima

71%

Avance del 71% en todo el proyecto, cumpliendo con el 100%
de su fase de planificacion, con un avance del 87% en su fase
de contratacion y con un inicio de la fase 3 del 10%. En materia
presupuestal el 96% de los recursos ya cuentan con certificado
de disponibilidad presupuestal equivalente a 961 millones de
pesos de los cuales 184 millones ya cuentan con registro.
Contrato No 239 - 2016-C.O. 239 DE 2016 para realizar las
adecuaciones fisicas para la sede de Neiva del GTT Centro
Oriente 3.

Articulacién intra e inter institucional en
alimentos y bebidas

100%

Proyecto ejecutado al 100%.Se concluye que se pudo
implementar una herramienta en la que puedan interactuar la
Industria de Alimentos y Bebidas, Gremios, Autoridades
Sanitarias, Sectores de Comercio y Fiscalizacion Aduanera, a
nivel local como internacional Consultando, Inscribiendo y/o
Modificando la informacién en linea del cddigo de inscripcion
del establecimiento. Esta informacién se puede validar en el link
https://www.sivirtual.gov.co/memoficha-tramite/-/tramite/T456
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Formulacion de una propuesta técnica
de modificacién de la Resolucion 719 de
2015 por la cual se establece la
clasificacion de alimentos para consumo
humano de acuerdo con el riesgo en
salud publica

Se cumple con el cronograma establecido y con las actividades
propuestas, el avance financiero se refleja a lo largo de la
45% vigencia por el rubro de gastos personales Indirectos teniendo
en cuenta que va por el gasto de funcionamiento, contrato No
190-2016 para el profesional Rafael Mosquera Arango

Formulacion y viabilizacion del proyecto
de fortalecimiento a la gestién
documental del Invima, en tecnologia
e infraestructura a nivel nacional

Se cumple el objetivo del proyecto que es Formular un proyecto
de Inversion para el Grupo de Gestion Documental y
Correspondencia de la Secretaria General del Invima. Se
viabiliza el proyecto mediante codigo BPIN 2016011000086 Con
el nombre FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
100% DOCUMENTAL DEL INVIMA, EN TECNOLOGIA E
INFRAESTRUCTURA A NIVEL NACIONAL, se evidencia Ficha
EBI del proyecto informando que se incluyd dentro del
anteproyecto de Presupuesto 2017 solicitando recursos Nacion
para su financiacion, luego de comunicada la cuota de Inversion
por parte de la direccién de finanzas publicas del DNP.

Consolidacion de la informacion
estadistica e indicadores clave de
impacto para mostrar gestion del Invima

Se presenta un cumplimiento del cronograma establecido para

la ejecucion del mismo,
* |lista de asistencia de la presentacion ante Direccién General
22% en el mes de Junio y

*Documento con la propuesta de indicadores e informacion
estadistica ajustada (en espera de lineamientos por parte de
Direccion General).

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Tabla 13 Ejecucion programa de mejoramiento de calidad de vida laboral

Nombre del Programa

Avance Objetivo del Programa

Programa de mejoramiento de calidad
de vida laboral

Porcentual

Contribuir y fortalecer al desarrollo de capacidades y calidad de

0,
[ vida laboral de los empleados del Instituto.

Proyectos Asociados

Resultados Obtenidos | Semestre 2016

Capacitacion y actualizacion de los
conocimientos del recurso humano del
Invima a nivel nacional

Se hace la revision y consolidacion de las solicitudes
presentadas para acceso a programas de educacion formal, se
han hecho reuniones y se han presentado 14 solicitudes a
Icetex.

49% Se presentan las solicitudes ante la comision de Personal, a la
fecha se han presentado 14 solicitudes.
Se realiza acompafiamiento a los funcionarios y tramite del
proceso ante el Icetex, se ha hecho este acompafiamiento de
acuerdo a lo establecido para tal fin.

Intervencién de clima organizacional

Se desarrollan las actividades para mejorar la percepcion acerca
de las condiciones de trabajo en la Organizacién, de las 16
piezas de comunicacién se han enviado por Systemplus 15
piezas.

Referente a la actividad de Realizar mesas de trabajo de Clima
Organizacional con el objeto de hacer seguimiento al avance del
plan de intervencion, para esta actividad se realizaron seis
mesas de trabajo.

93%
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Entrenamiento para inspectores de la
autoridad sanitaria 2016

51%

Referente a la contratacion de las necesidades aprobadas en la
comision de personal, desarrollo y ejecucién, a la fecha se han
pasado seis estudios previos los cuales se encuentran en el
grupo de adquisiciones.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Tabla 14 Ejecucién programa de efectividad técnica de los laboratorios nacionales

Nombre del Programa AVEITCE Objetivo del Programa
Porcentual
. P Fortalecer las competencias técnicas y sistemas de informacion

Programa de efectividad técnica de los . : ;
laboratorios nacionales 25% de I_os laboratorios d(_e Referencia del INVIMA, de la Red

Nacional de Laboratorios.

Proyectos Asociados Resultados Obtenidos | Semestre 2016

Diagnéstico de la capacidad analitica de Este proyecto en presente vigencia no se va a desarrollar
la Oficina de Laboratorios y Control de 9% fundamentalmente por falta de recursos los cuales iban a ser
Calidad aportados por parte de MINCIT.

El avance de las actividades de carga de la informacién en el
Sistema de informacion de los procesos aplicativo Sapiens del 60% vy el total del proyecto del 79%, el
de analisis de los Laboratorios proveedor Sapiens indicé que se deben realizar ajustes a la
Nacionales de Referencia Invima - 79% informacién enviada por los laboratorios de la Oficina de
Desarrollo del médulo de Inventario de Laboratorios y Control de Calidad y teniendo en cuenta esta
los laboratorios en Sapiens situacion el cumplimiento del proyecto no sera posible realizarlo

dentro de los tiempos establecidos.
Investioacion en el control de calidad de El proyecto evidencia un avance en su primera fase cumpliendo
dis os?[ivos médicos con enfoque de 17% con el cronograma previsto, los recursos destinados ya cuentan
riesl? o q con CDP por la suma de pero adn no cuenta con compromiso

9 toda vez que el contrato alin no se ha suscrito.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

e Eficiencia: Abarca programas de apoyo encaminado a robustecer los sistemas tecnolégicos
y brindar seguridad de la informacion como los programas de Modernizacion de los sistemas
de informacion actuales del Invima y Seguimiento e implementacion a la estrategia de
gobierno en linea, presentando avance del 53%.

A continuacion se detalla la informacion de cada uno de los programas:

Tabla 15 Ejecucién programa modernizacion de los sistemas de informacion actuales del Invima

Nombre del Programa

Avance

Objetivo del Programa

TODOSPORUN

Porcentual

Implementar sistemas de informacion y plataformas tecnologicas
novedosas y acorde a las necesidades del Instituto, que
conlleven a disponer de la informacion necesaria, confiable,
segura y oportuna para la adecuada toma de decisiones.

Programa  modernizacion de los
sistemas de informacion actuales del
Invima

56%
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Proyectos Asociados

Resultados Obtenidos | Semestre 2016

Integracion de nuevas soluciones
informéaticas, acorde a las necesidades
del Instituto 2016

69%

Desarrollar para sivicos movil el modulo adjuntar documentos: se
define y se realiza el desarrollo del servicio web que consiste en
adjuntar documentos en el aplicativo web de tramites en linea y
aplicativos sivicos mévil o escritorio para la solicitud de inspeccién
sanitaria de alimentos y bebidas en PAPF. Se encuentra en
modulo de pruebas.
-Actualizar sistema de correspondencia: se realiza Contratacion
de personal con el fin de realizar la actualizacién del sistema de
correspondencia acorde a los requerimientos de la Entidad y a las
normas del archivo general de la nacién y se encuentran en
ajustes en moédulo de seguridad de correspondencia para
administracion de usuarios, en desarrollo inclusion nuevas
tipologias de correspondencia de: derechos de peticion de
congresistas, sugerencias y denuncias de ilegalidad
-Disefiar e Implementar las actas de inspeccién sanitaria con
enfoque riesgos para alimentos, carnicos y cosméticos el cual
esta listo para el piloto iniciando en Bogota para cosméticos.
-Se encuentra terminado el desarrollo del IUM vy puesto en
produccién el 1 de junio de 2016, para RS nuevos y Vitales no
disponibles. Se encuentra terminando ajustes adicionales en la
aplicacion de registros para la captura de los campos IUM que
vienen mediante web Service de Minsalud.
-Implementar impresién de recibos de pago a través de la pagina
web (cddigo de barras), Se encuentra terminado el desarrollo, Se
realiz6 validacién con Davivienda para simular el recaudo y el
cargue de los pagos a través de un aplicativo, se encuentra en
aprobacion.

-Se automatizo la certificacion de venta libre tipo OMS, que
contiene firma digital

Implementacion de la estrategia de
inteligencia de negocios en la entidad
2016

42%

Se publican los bancos de sangre en pagina web Invima y se
realiza divulgacion de georeferenciacion a través de redes
sociales y péagina web Invima, con el fin de dar a conocer
informacién a la ciudadania, se realizan reuniones internas con el
fin de determinar la implementacién del datamart.

Actualizacibn de las plataformas
tecnolégicas y de comunicaciones,
acorde a los requerimientos identificados
por el Instituto

67%

Se realizan actividades relacionadas con procesos
precontractuales y contractuales con el fin de actualizar la
plataforma tecnolégica del instituto para este trimestre se cuenta
con estudios previos realizados y en proceso de verificacion por
parte del grupo referente a: Mobile Iron, Solarwinds, IBM, Antivirus
e Email security y concentrador.

Proyecto Procesos y Tecnologia — PPT
(Automatizacién de procesos)

43%

Se encuentra en desarrollo de acuerdo a las priorizaciones, las
revisiones de los procesos actuales, la definicion de plantillas, la
elaboracion de pantallas y se encuentran en proceso de pruebas,
calidad y produccién que en un gran porcentaje se realizan para el
mes de agosto.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién
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Tabla 16 Ejecucién programa de seguimiento e implementacion a la estrategia de Gobierno en Linea

Nombre del Programa

Avance
Porcentual

Objetivo del Programa

Programa de
implementacion a
Gobierno en Linea

seguimiento e
la estrategia de

51%

Ejecutar las metodologias para la mejora continua en la gestion
institucional, apoyados en los lineamientos establecidos por la
estrategia de gobierno en linea de acuerdo con el decreto 2573 de
diciembre de 2014.

Proyectos Asociados

Resultados Obtenidos | Semestre 2016

Implementaciéon del uso de las
tecnologias de la informacién para
tramites y servicios a través de medios
electrénicos afio 2016

62%

Se dispone informacién a la poblacion en general informacion
relacionada con ubicacion de sedes, establecimientos vigilados
con el riesgo asociado e informacion de bancos de sangre: http:
/lgoo.gl/Bmzgn9, a través de la pagina web se promueve a
denunciar en los links de peticiones, quejas y reclamos, se
participa en la feria de atencion y divulgacion de tramites realizada
por DNP en QUIBDO - CHOCO con participacién de 83 personas.
Se realiza publicacion en pagina web de la encuesta de
percepcién sobre los cambios realizados en pagina web.

Se realiz6 actualizacién de informacién de tramites en nombres,
normatividad, tarifas en SUIT y pasos se encuentra y se puede
visualizar en el SUIT
http://www.suit.gov.co/VisorSUIT/index.jsf?FI=16223 y en Sivirtual
https://www.sivirtual.gov.co/memoficha-tramite/-/tramite/T219.

Implementacién de las actividades de
transparencia, participacion y
colaboracion en los asuntos publicos,
mediante el uso de las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones para
un gobierno abierto

62%

Con las actividades de transparencia y participacién se han
obtenido los siguientes resultados:

En la VIII Reunion de las Autoridades Reguladoras Nacionales de
Referencia Regional (ARNr), que se realiza en Brasilia, se
presentd los avances normativos de Colombia y el rol de la
autoridad en la politica farmacéutica de Colombia.

Se renueva y modifica los registros sanitarios de los
medicamentos de sintesis quimica y gases medicinales de
manera automatica, lo que facilita el acceso efectivo de dichos
medicamentos a los colombianos, permitiendo a la industria
nacional incrementar sus exportaciones, en favor de la
competitividad del pais, Mas informacion: https://goo.gl/3rdYLE

Se cierra con éxito la misién de evaluacion del proyecto de
Cooperacion Sur-Sur entre el Instituto Nacional de Alimentacién y
Nutricion, INAN y el Invima sobre registros sanitarios,
inspecciones y Organismos Genéticamente Modificados

Se han obtenido avances importantes para la exportacion de
carne bovina debido a que ya 5 establecimientos han sido
habilitados por Egipto, 7 establecimientos han finalizado su
proceso de registro ante El Libano y se abri6 el mercado de
Emiratos Arabes Unidos para la exportacion de este producto.
Socializacion de la implementacion del Decreto 1500 a nivel
nacional

Avance en datos abiertos: Se realiz6 campafia de divulgacion de
informacién sobre: Bancos de sangre, Plaguicidas, productos de
aseo mediante campafa publicitaria en redes sociales sobre:
Ases e higiene doméstica, alimentos, Red nacional de
Tecnovigilancia, haccp y bpm; se cuenta con informe sobre
publicaciones en redes sociales que muestran en twitter 3306
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impresiones, Facebook personas alcanzadas 50,895.

Implementacion de las tecnologias de la

Se encuentra en definicion el formato de registro del catalogo con
los campos requeridos segun la guia y se ha adelantado la
documentacion de los servicios segun dichos requisitos.

Como consecuencia de la implementacion de las buenas practicas

informacion en el Invima 2016

informacion para la gestion vy eficiencia 38% . .y
administrativa institucional de uso de! papel el Instituto, en la medicion del_consumo de papel
para el primer semestre de 2016, se ha reducido el consumo en
un 9,5% comparado con el semestre anterior, porcentaje
representado en 345 resmas menos de papel.
La Oficina de Tecnologias de la Informacion realizé ajustes a los
procedimientos de acceso a los sistemas de informacion y definié
Implementacion fase Il del sistema de el proceso de bases de datos para fortalecer los temas de
gestién de seguridad y privacidad de la 39% seguridad en atencién a las recomendaciones de KPMG y MinTIC,

se revisO la equivalencia de los controles 27001:2005 vs los
controles 27001:2013 y la homologacion de los mismos en el caso
de los controles que fueron retirados en la nueva version.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién

e Competitividad: Comprende programas misionales encaminados a la cooperacién con
agencias homoélogas y apoyo a la industria Colombiana y acceso a mercados internacionales
de interés, esta linea tiene un avance del 50%.

A continuacién se detalla la informacién de cada uno de los programas:

Tabla 17 Ejecucion programa de cooperacion internacional

Nombre del Programa

Avance
Porcentual

Objetivo del Programa

Fortalecer las capacidades técnicas y cientificas del recurso
humano del Invima a través de intercambios y proyectos de

Invima

Programa de cooperacién internacional 56% A . h Y
cooperacion internacional con autoridades sanitarias homologas
de otros paises
Proyectos Asociados Resultados Obtenidos | Semestre 2016
La informacion requerida por la Oficina de Asuntos
Internacionales fue allegada por la totalidad de las Direcciones
Misionales en la ficha de captura correspondiente, dicha
Banco de exoeriencias de Cooperacion informacion fue procesada y analizada por los profesionales
y de BuenaspPrécticas regulatgrias del 63% asignados. Para la actividad de "Desarrollo de Instructivo,

formatos que puedan surgir para la implementacion del banco
de experiencias y buenas practicas regulatorias" se socializaron
los diferentes puntos de vista, y se tiene propuesta para su
ejecucion, se pretende trabajar con el grupo de calidad de la OAI
para dicho fin.
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proyectos, acuerdos
internacionales

Estrategia de Cooperacion y gestion de

y  convenios

58%

El documento de evaluacion de la Cooperacion se desarrollo
bajo metodologia especifica de la cooperacion internacional el
cual servira como base para la estrategia. Para la construccion
del documento de evaluacion de la Cooperacion se realizd
andlisis de las debilidades, oportunidades, fortalezas vy
amenazas con sus respectivas conclusiones.

En cuanto a la concertaciéon de planes de trabajo se presenta:
Argentina-ANMAT: Ya estd para firma el plan de trabajo. /
Argentina-SENASA: Se encuentra en ejecucion el proyecto (se
realizan visitas por parte de Argentina a Colombia y de igual
manera funcionarios del laboratorio Invima a Argentina). / Cuba:
Ya existe plan de trabajo. / Chile: Existe plan de trabajo
acordado para la vigencia / Estados Unidos: Plan de trabajo
concertado. / Peru-Ecuador: Ya hay plan de trabajo concertado.
/ México: Se negocia la implementacién final del proyecto.

Convenio con OPS - en Negociacion

35%

La Oficina de Asuntos Internacionales realizé reuniones con las
areas, como resultado de éstas se elaboré documento en el que
se incluyen todas las areas que participan en el convenio con
sus respectivas justificaciones técnicas (Dispositivos-Alimentos-
Medicamentos-Laboratorios)

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Tabla 18 Ejecucion programa de apoyo a la competitividad de la industria

Nombre del Programa

Avance
Porcentual

Objetivo del Programa

la industria

Programa apoyo a la competitividad de

50%

Fortalecer los procesos accesibilidad sanitaria y de articulacion
y armonizacion de las normas internacionales (tratados
bilaterales y multilaterales), que inciden en el actuar del Invima
en el orden nacional.

Proyectos Asociados

Resultados Obtenidos | Semestre 2016

aprovechamiento de
internacionales de interés

Estrategia para el apoyo a la industria
colombiana en el acceso sanitario y

mercados

58%

Se realizaron comunicaciones con los paises de Emiratos
Arabes, Egipto, Libano, Chile, Panama, Rusia y Cuba; con los
paises anteriormente nombrados se realizaron actividades tales
como:

Comunicado de prensa de Emiratos Arabes, Egipto y Libano en
pagina web
Reporte de resultados de apertura del mercado de Chile, rueda
de prensa en la que hizo presencia la Ministra y se hizo entrega
de los certificados a las plantas habilitadas.
Apertura de mercado de exportacion a Panama de productos

carnicos-quesos, plantas habilitadas.
La adicion de Rusia de dos paises a la Unién econémica Euro-
Asiatica (Quedando 5 paises).

Ronda de negociaciones en Cuba en redes sociales del Instituto.
Visita de Cuba a Colombia publicada en redes sociales del
Instituto.

En la visita a Cuba se activa la actualizacion del acuerdo
comercial, se negociaron todos los textos del acuerdo, y se lleva
a cabo reuniéon sanitaria con el objetivo de promover las
exportaciones de Colombia.
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La Direccion de Alimentos y Bebidas atendi6 la totalidad de
requerimientos, dudas o inquietudes que fueron allegadas por
parte de Bancoldex y plantas interesadas a presentarse.
Adicional se han enviado ajustes en documentacién requerida
por Fonade, y la Direccion de Alimentos y Bebidas se encuentra
37% a la espera de nuevas solicitudes.
Finalmente se presentaron 5 plantas de bovinos de las cuales se
seleccionaran 4.

Se realiza la actualizacion y ajuste de ficha EBI ante el DNP en
conjunto con profesionales de la Oficina Asesora de Planeacion
y asesora de Direccién General.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

® wnsaon invifha

Mejoramiento del sistema nacional de
control e inocuidad de alimentos de
consumo nacional y exportacion bajo un
enfoque de riesgo nacional
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