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PRESENTACION

La Direccién General presenta el Plan Institucional de Capacitacion de Formacion por Competencias
para los servidores publicos del INVIMA, con vigencia para el afio 2017, el cual busca fortalecer las
competencias laborales y comportamentales, asi como el mejoramiento continuo en el desempefo
laboral y la excelencia en la prestacion de los servicios, para afianzar la confianza de la poblacion y
el reconocimiento nacional e internacional, como lider articulador, referente y regulador en la
vigilancia sanitaria con enfoque de riesgo que trabaja para la proteccion de la salud individual y
colectiva de los colombianos.

Las directrices que sigue el plan son las trazadas en la Ley 909 de 2004 y los Decretos 1567 de
1998, 1227 de 2005 y 4665 de 2007, asi como los lineamientos establecidos en el Plan Nacional de
Formacién y Capacitacion de Servidores Publicos expedido por el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica (DAFP) y la Escuela Superior de Administracién Publica (ESAP) y las necesidades
plasmadas por nuestros servidores en los proyectos de aprendizaje en equipo, insumo fundamental
para la estructuracion de este plan anual.
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INTRODUCCION

El proceso de evolucion y demanda internacional por el que ha transitado el INVIMA y los retos
impuestos en la globalizacién de los mercados, los tratados de libre comercio, los brotes de
enfermedades transmitidas por alimentos, las reacciones adversas a medicamentos y reacciones
adversas a tecnologias y la gran variedad de productos desarrollados a partir de la biotecnologia,
requiere de una Entidad que proporcione un sustento cientifico y técnico, como miras a evitar trabas
injustificadas o distorsiones al comercio y que sea el interlocutor en el sistema sanitario en materia
de inocuidad de alimentos, calidad de medicamentos y de dispositivos médicos y otras tecnologias
para la salud con otros paises. Es asi como para dar respuesta a esos retos el INVIMA ha definido
seis objetivos estratégicos encaminados a consolidar su papel como lider articulador de un modelo
de inspeccidn, vigilancia y control basado en el riesgo.

El Invima consiente de la responsabilidad que tiene como pais al ser lider articulador de un sistema,
sabe que la metodologia para lograrlo esta en el capital humano que conforman las diferentes areas,
por esta razon busca el perfeccionamiento académico y ampliaciéon de las competencias de los
servidores publicos a través del proceso de capacitacion y entrenamiento que permita a la institucion
ser sostenible y reconocida por la idoneidad técnica de su personal, por tal razén se plantea un plan
de capacitacién y formacion por competencias que apalanque el desarrollo misional del Instituto.
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MISION

Proteger y promover la salud de la poblacion, mediante la gestion del riesgo asociada al consumo y
uso de alimentos, medicamentos, dispositivos y otros productos objeto de vigilancia sanitaria.

VISION

Afianzar el reconocimiento nacional e internacional del INVIMA como lider articulador, referente y
regulador en la vigilancia sanitaria con enfoque de riesgo, comprometido con la excelencia en el
servicio, eficacia técnico- cientifica y los mejores estandares tecnoldgicos, generando confianza,
seguridad y calidad de vida a la poblacion”.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1- Fortalecer los mecanismos de articulacion y coordinacion entre los sujetos responsables de
la vigilancia sanitaria con enfoque de riesgo que contribuyan a la proteccion y prevencion de
la salud y al cumplimiento de las politicas de competitividad y desarrollo.

2- Fomentar y promover la excelencia en la prestacion de los servicios, para afianzar la
confianza de la poblacién y el reconocimiento nacional e internacional.

3- Implementar modernas tecnologias de informacion y de comunicaciéon de acuerdo con las
necesidades de los usuarios, directrices del Gobierno y estandares internacionales.

4- Fortalecer la gestion del conocimiento, capacidades, competencias y mejora de la calidad
de vida laboral de los servidores publicos de la institucion.

5. Aumentar la eficiencia en la gestién operacional de los laboratorios del INVIMA'y de la red
nacional; y los sitios de control de primera barrera.

6- Aplicar las acciones de IVC para diseiar e implementar procesos de gestion orientados a
mitigar los efectos de la ilegalidad

1. FUNDAMENTO LEGAL Y NORMATIVO

El Plan Institucional de Formacion y Capacitacion del INVIMA se fundamenta en el siguiente marco
legal y normativo:

A) Constitucion Politica.
En su articulo 53 vy articulo 54.

B) Ley 115 de 1994, por la cual se expide la Ley General de Educacion.
Esta Ley en sus articulos 10, 36 y 43

C) Decreto Ley 1567 de 1998, por el cual se crean el Sistema Nacional de Capacitacion y el
Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado.
En el Articulo 2 defini6 Sistema de Capacitacion como “(...) el conjunto coherente de
politicas, planes, disposiciones legales, organismos, escuelas de capacitacion,
dependencias y recursos organizados con el propésito comun de generar en las entidades
y en los empleados del Estado una mayor capacidad de aprendizaje y de accion, en funcion
de lograr la eficiencia y la eficacia de la administracion, actuando para ello de manera
coordinada y con unidad de criterios (...)"

Articulo 4 Definicién de capacitacion. Se entiende por capacitacion el conjunto de procesos
organizados, relativos tanto a la educacion no formal como a la informal de acuerdo con lo

establecido por la ley general de educacion, dirigidos a prolongar y a com lementar |a
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educacion inicial mediante la generacién de conocimientos, el desarrollo de habilidades vy el
cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para
contribuir al cumplimiento de la misién institucional, a la mejor prestacion de servicios a la
comunidad, al eficaz desempeno del cargo y al desarrollo personal integral. Esta definicion
comprende los procesos de formacion, entendidos como aquellos que tienen por objeto
especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basada en los principios que
rigen la funcién administrativa.

Paragrafo.- Educacion Formal. La educacién definida como formal por las leyes que rigen
la materia no se incluye dentro de los procesos aqui definidos como capacitacion. El apoyo
de las entidades a programas de este tipo hace parte de los programas de bienestar social
e incentivos y se regira por las normas que regulan el sistema de estimulos.

Articulo 5 Objetivos de la Capacitacion. Son objetivos de la capacitacion

Contribuir al mejoramiento institucional fortaleciendo la capacidad de sus entidades y
organismos;

Promover el desarrollo integral del recurso humano y el financiamiento de una ética del
servicio publico;

Elevar el nivel de compromiso de los empleados con respecto a las politicas, los planes, los
programas, los proyectos y los objetivos del Estado y de sus respectivas entidades;
Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, de aportar conocimientos,
habilidades y actitudes para el mejor desempefio laboral y para el logro de los objetivos
institucionales;

Facilitar la preparacién pertinente de los empleados con el fin de elevar sus niveles de
satisfaccion personal y laboral, asi como de incrementar sus posibilidades de ascenso dentro
de la carrera administrativa

Articulo 6 de los principales rectores de la capacitacion literal g)

“Prelacion de los empleados de carrera. Para aquellos casos en los cuales la capacitacion
busque adquirir y dejar instaladas capacidades que la entidad requiera mas alla del mediano
plazo, tendran prelacion los empleados de carrera. Los empleados vinculados mediante
nombramiento provisional, dada la temporalidad de su vinculacién, sélo se beneficiaran de
los programas de induccion y de la modalidad de entrenamiento en el puesto de trabajo.

Articulo 7 “Los planes institucionales de cada entidad deben incluir obligatoriamente
programas de induccién y de reinduccién, los cuales se definen como procesos de formacion
y capacitacién dirigidos a facilitar y a fortalecer la integracion del empleado a la cultura
organizacional, a desarrollar en éste habilidades gerenciales y de servicio publico y a
suministrarle informacién necesaria para el mejor conocimiento de la funcion publica y de la
entidad, estimulando el aprendizaje y el desarrollo individual y organizacional, en un contexto
metodolégico flexible, integral, préctico y participativo. Tendran las siguientes caracteristicas
particulares:

a) Programa de induccién. “Es un proceso dirigido a iniciar al empleado en su
integracion a la cultura organizacional durante los cuatro meses siguientes a su
vinculacion. El aprovechamiento del programa por el empleado vinculado en periodo
de prueba debera ser tenido en cuenta en la evaluacion de dicho periodo”.

b) Programa de reinduccién. “Esta dirigido a reorientar la integracion del empleado a
la cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquiera de los
asuntos a los cuales se refieren sus objetivos, que mas adelante se sefialan. Los
programas de reinduccion se impartirdn a todos los empleados por lo menos cada
dos afios, o antes, en el momento en que se produzcan dichos cambios, e incluiran
obligatoriamente un proceso de actualizaciones acerca de las normas sobre
inhabilidades e incompatibilidades y de las que regulan la moral administrativa’.

D) Ley 734 de 2002, por la cual se expide el Codigo Unico Disciplinario sefala:

Articulo 33. Derechos. Numeral 3. “Recibir capacitacion para el mejor desempefio de sus

funciones”.
Articulo 34. Deberes. Numeral 40. “Capacitarse y actualizarse en el drea donde desempefia

su funcién”.

Ingtitato Nodiona! de Vigilanda de Medicomentos y Alimentos — INVIMA

Correro 10 N264/28
PBX. 2948700

Bogotd - Colombia
W IVIme.govio

1S0 8001

Colsgiics

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

EDUCACION




TODOS PORUN
NUEVO PAIS

pPAZ EQUIDAD EDUCACION

E) Ley 872 de 2003, Por la cual se crea el sistema de gestion de la calidad en la Rama Ejecutiva
del Poder Publico y en otras entidades prestadoras de Servicios.

En implementacion de un sistema de Gestion de Calidad se adoptd lo establecido en Norma
Técnica de Calidad en la Gestion Pablica NTCGP 1000:2009

El numeral 6.2 Talento Humano. 6.2.1. “los servidores publicos y/o particulares que ejercen
funciones publicas que realicen trabajos que afecten la calidad del producto y/o servicio deben
ser competentes con base en la educacion, formacion, habilidades y experiencia apropiada’

De igual forma el numeral 6.2.2 de la citada norma técnica estipula que la entidad debe:
determinar la competencia necesaria de los servidores publicos y/o particulares que ejercen
funciones publicas o que realizan trabajos que afectan a la calidad del producto y/o servicio;
asi como proporcionar formacién o tomar otras acciones para satisfacer dichas necesidades;
evaluar las acciones tomadas, en términos del impacto en la eficacia, eficiencia o efectividad
del sistema de gestién de la calidad y mantener registros apropiados de la educacion,
formacién, habilidades y experiencia de los servidores publicos y/o particulares que ejercen
funciones puablicas”.

F) Ley 909 de 2004, por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones. Esta Ley en su articulo 36
anota que la capacitacion y formacion de los servidores publicos entre otros objetivos esta
orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias
fundamentales, y el mejoramiento en la prestacion de los servicios.

G) Decreto 1227 de 2005, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004

Este Decreto en sus articulos 65, 66, 67 y 68 sefialan respectivamente que los planes de
capacitacion de las entidades publicas deben responder a necesidades y requerimientos de
las areas de trabajo y de los servidores publicos y deben estar orientados al desarrollo de las
competencias laborales necesarias para el desempefio del empleo en niveles de excelencia y
que “El Departamento Administrativo de la Funcion Publica, con el apoyo de la Escuela
Superior de Administracion Publica, adelantara la evaluacién anual del Plan Nacional de
Formacién y Capacitacion, con el fin de revisar el cumplimiento por parte de las entidades y
que la Escuela Superior de Administracion Publica coordinaré y administrara la Red de
acuerdo con el reglamento que expida para su funcionamiento con el objeto de apoyar los
planes de capacitacion institucional La Red estara integrada por las entidades publicas a las
cuales se aplica la Ley 909 de 2004.

H) Ley 1064 de 2006, por el cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacion
para el trabajo y el desarrollo humano establecida como educacion no formal en la Ley General
de Educacion.

1) Decreto 4665 de 2007, por el cual se adopta la actualizacion del Plan Nacional de Formacion
y Capacitacion para los servidores publicos.

J) Decreto 4904 DE 2009, por el cual se reglamenta la organizacion, oferta y funcionamiento
de la prestacion del servicio educativo para el trabajo y el desarrollo humano y se dictan otras
disposiciones.

K) CONPES 3674 de 2010 traza las directrices generales para la puesta en marcha de una
Estrategia Nacional para la Gestion del Recurso Humano, fundamentada en un Sistema de
Formacién de Capital Humano

K) Decreto 160 de 2014 “Por el cual se reglamenta la Ley 411 de 1997 aprobatoria del Convenio
151 de la OIT, en lo relativo a los procedimientos de negociacién y solucion de controversias
con las organizaciones de empleados publicos”.

L) Manual Técnico del Modelo Estandar de Control Interno Para El Estado Colombiano MECI
2014
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M) Circular Externa no. 100-010 de 2014 del Departamento Administrativo de la Funcion
Pulblica, sobre orientaciones en materia de capacitacion y formacién de los empleados
publicos

N) Concepto emitido bajo el radicado 8031948 del 2008/06/10 Por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica “De acuerdo con lo anteriormente expuesto el Decreto
1567 de 1998 trata, en otros, los temas de: capacitacién y entrenamiento en el puesto de
trabajo, temas importantes para el desarrollo de las habilidades, conocimientos, aptitudes y
destrezas, que faciliten en los funcionarios la eficiencia en la ejecucion de las tareas, con el
proposito de alcanzar los objetivos y metas institucionales.

La capacitacion esta claramente definida en el decreto referenciado, no asi el entrenamiento
en el puesto de trabajo, razén por la cual se hace imprescindible realizar algunas precisiones
técnicas a partir de lo que se investigé en la literatura moderna sobre el particular.

La Direccion de Empleo Publico del Departamento Administrativo de la Funcién Publica,
sefalo lo siguiente “La capacitacion, de acuerdo con el Decreto-Ley 1567/98, debera
entenderse como el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacién no formal
como a la informal de acuerdo con lo establecido por la ley general de educacion, dirigidos a
prolongar y a complementar la educacion inicial mediante la generacion de conocimientos, el
desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad
individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision institucional, a la mejor
prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al desarrollo personal
integral”

Por otro lado el Entrenamiento en el puesto de trabajo, puede entenderse como “un proceso
de ensefianza-aprendizaje que permite al individuo adquirir y/o desarrollar conocimientos,
habilidades, destrezas y mejorar las actitudes hacia el trabajo, a fin de que logre un eficiente
desempefio en su puesto de trabajo. De esta definicion puede desprenderse que el
entrenamiento constituye un aprendizaje guiado o dirigido, mediante el cual se logra la
adquisicién de nuevas conductas o cambios de conducta ya observadas, por una nueva
conducta deseada’. Dicha concepcion de entrenamiento estd basada en el documento
“Analisis de entrenamiento basado en el modelo de competencias — Maria C de Sousa” modelo
que se establece como obligatorio tanto en la Ley 909 de 2004 como en los decretos Leyes

770 y 785 de 2005.

0) Concepto emitido bajo el radicado 13025017 del 2013/04/02, Por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica acerca de la viabilidad de programar actividades que
permitan la sostenibilidad del modelo integrado de gestién en las que participen los empleados
nombrados en la modalidad provisional y los contratistas de prestacion de servicios vinculados
al INVIMA Rad. 2012-206-019721-2.

P) Decreto 1083 de 2015: “por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica” Articulos del 2.2.9.1 al 2.2.9.6.

1.2 MARCO CONCEPTUAL

Si bien es cierto a través del Departamento Administrativo de la Funcion Publica el Estado reguld la
administracion del talento humano en el Decreto 1567 de 1998, la Ley 909 de 2004 y demés decretos
reglamentarios los cuales se citaron con detalle en el aparte de fundamento legal y normativo, el
Estado Colombiano ha tratado de regular la implementacién y desarrollo de la capacitacion y
entrenamiento en las diferentes entidades, dada la importancia que tiene este tema en la
instituciones y que marcan la transformacién de conocimientos al que hacer institucional para
alcanzar la sostenibilidad de equipos altamente productivos, bajo diferentes metodologias
sincronicas que permitan anticiparse a cambios, exigencias y retos que permitan garantizar la
competitividad y fortalecimiento de las Entidades.
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Dado que existen los mecanismos legales, tecnologicos y metodoldgicos para la adopcion de
mecanismos que permitan gestionar el conocimiento dentro de las organizaciones el INVIMA hace
uso de dichos mecanismos para desarrollar su Plan de Capacitacion y formacion de competencias

para el ano 2017.
1.21 FORMACION BASADA EN COMPETENCIAS

El modelo de competencias INVIMA se basa en lo establecido en Ley 909 de 2004 y el Decreto 2539
de 2005, “el cual establece las competencias laborales generales para los empleos publicos de los
distintos niveles jerarquicos” y que ha sido adoptada mediante resolucion 2014029272 del 12 de
septiembre de 2014 y las cuales se han ido desarrollado en las etapas planteadas en dicho
Modelo, por lo que se plantean los siguientes objetivos:

2. OBJETIVO

Fortalecer el desarrollo de competencias, conocimientos y habilidades de los servidores publicos de
la entidad, para lograr la excelencia en la prestacion de los servicios, el mejoramiento de la calidad
de vida laboral a través del Plan de Capacitacion y formacion por Competencias para el 2017, para
el logro de los objetivos estratégicos y la mision institucional.

21. OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Asegurar cumplimiento de objetivos estratégicos a través del fortalecimiento de las
competencias laborales, reafirmando las conductas éticas que nos permitan generar la
cultura del servicio y la confianza ciudadana.

v Incentivar la calidad de vida laboral y el desarrollo integral del recurso humano en una
institucion confiable, competente y reconocida internacionalmente.

v Gestionar las necesidades y requerimientos de formacién y capacitacion expresados por los
funcionarios a través de los Proyectos de Aprendizaje en Equipo - PAE - para el
fortalecimiento de sus competencias laborales.

v Estimular la mejora continua a través del seguimiento y evaluacién de los Proyectos de
Aprendizaje en Equipo y la eficacia de las capacitaciones ejecutadas.

v Continuar reforzando la cultura de la autocapacitacion como estrategia de formacion y
gestién de conocimiento de los servidores publicos de una institucion de caracter técnico
cientifico.

3. ALCANCE

Los servidores publicos de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocién, se
beneficiaran de capacitacion con cargo al presupuesto de funcionamiento del INVIMA.

Los funcionarios vinculados mediante nombramiento provisional dada su temporalidad, se
beneficiaran de los programas de induccion y de la modalidad de entrenamiento en el puesto de
trabajo.

A continuacién se presenta la distribucién total de los cargos de acuerdo con el Decreto 2079 de
2012 y que se encuentran actualmente vinculados al INVIMA:
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CARRERA
LIBRE ADMINISTRATIVA Y | PERIODO | NOMBRAMIENT
NIVEL NOMBRAMIENTO Y |CON  DERECHOS | DE (0] TOTAL
REMOCION DE CARRERA | PRUEBA | PROVISIONAL
ADMINISTRATIVA
Directivo 13 13
Asesor 16 1 17
Profesional 5 375 1 639 1020
Técnico 38 149 187
Asistencial 1 4 58 63
TOTAL 35 417 1 847 1300

Fuente: Base de datos de Grupo de Talento Humano con corte a 14 de Febrero de 2017

4. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION 2017

Mediante memorando 204-0043-17 se solicit6 a las dependencias el envio de las necesidades de
capacitacion en los formatos correspondientes al procedimiento de capacitacion y educacion para
el trabajo, el diagndstico de necesidades se consolid6 a partir de la informacién consignada por los
funcionarios en los Proyectos de Aprendizaje en Equipo (P.A.E.) correspondiente de las diferentes
dependencias del instituto. A continuacion se presentan las mas relevantes en la dimension del
saber, hacer y del ser y los temas transversales en las &reas misionales

Las necesidades se consolidaron de acuerdo a las prioridades establecidas en la planeacion
estratégica institucional, teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

a. La informaciéon sobre situaciones problémicas y necesidades de capacitacion,
identificadas en los proyectos de aprendizaje de cada area de trabajo, agrupadas por

similitud de temas.
b. Las necesidades de desarrollo de los funcionarios de acuerdo con el informe de

Evaluacién del Desempeiio de los empleados para el periodo 2016-2017.

Para la consolidacion se utilizo la guia metodoldgica para la formulacion del plan institucional de
capacitacién propuesto por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica -DAFP'y la Escuela
Superior de Administracién Publica - ESAP. Sobre (50) Cincuenta proyectos de aprendizaje en
equipo de los diferentes grupos del Instituto.

4.1. PROYECTOS DE APRENDIZAJE EN EQUIPO

De acuerdo con los proyectos de aprendizaje en equipo recibidos en el Grupo de Talento Humano,
las areas misionales presentaron 36 PAES y las areas administrativas presentaron 14.

DISTRIBUCION DE PAES

% PAES Tecnicos

2 PAES Administrativos

Fuente INVIMA PAES 2017
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4.2. NIVEL DE PARTICIPACION

De acuerdo con la gréfica siguiente el total de funcionarios inscritos en los diferentes PAES fueron
de 1100 distribuidos de la siguiente manera: carrera administrativa (344) corresponden al nivel
profesional (Especializado y Universitario), (31) al nivel técnico y (3) al nivel asistencial

En nombramiento provisional (546) corresponden al nivel profesional (Especializado y Universitario),
(115) al nivel técnico y (39) al nivel asistencial,

De Libre nombramiento y remocién (4) profesionales, (10) del nivel asesor y (8) directivos.

FUNCIONARIOS INSCRITOS EN LOS PAES

1200 1100
1000 ’
800
600
400
200

i3 Directivos - LNR [l Asesores - LNR

i1 Profesional - LNR i Asistencial - LNR

@ Profesional Esp - Provisional [ Profesional Univ - Provisional
@ Técnico - Provisional @ Asistencial - Provisional

Profesional Univ - Carrera Administrativa @ Técnico - Carrera Administrativa

[ Asistencial - Carrera Administrativa BTotal

Fuente INVIMA 2017

4.3. CONSOLIDACION DE TEMAS POR AREAS

4.3.1 Area Misional - Técnico

En los Treinta y Un (36) Proyectos de Aprendizaje en Equipo correspondientes a las areas
misionales del INVIMA, la frecuencia de solicitud por temas se encuentra distribuida de la siguiente

manera:

DEPENDENCIA GRUPO TEMA TECNICO
Direccion de Grupo de Apoyo *Ingreso carrera Administrativa
Medicamentos y Administrativo a la
Productos Direccion
Biolégicos

Instituto Nadional de Vigilandia de Medicamentos y Alimentos — INVIMA
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PEX: 2948700
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Direccion de
Medicamentos y

Grupo de Apoyo de las
Salas Especializadas de

*Epidemiologia y Bioestadistica aplicada a estudios clinicos.
*Medicamentos biolégicos: Capacitacion en el disefo de estudios,

Medicamentos y
Productos
Biolégicos

Farmacovigilancia

Productos la Comision Revisora de interpretacion de resultados, evaluacion estadistica, caracterizacion,
Biolégicos la Direccion de evaluacion de estudios PK/PD, evaluacién de productos especificos
Medicamentos y (hemoderivados, recombinantes, anticuerpos monoclonales, enzimas, entre
Productos Biolégicos otros), por parte de agencias sanitarias de referencia.
*VVacunas: Capacitacion en diseno de estudios, interpretacién de resultados
y evaluacion estadistica por parte de agencias sanitarias de referencia.
*Bioequivalencia: Capacitacién en la evaluacion estadistica por parte de
agencias sanitarias de referencia.
*Validacion de metodologias analiticas.
*Resolucién 3803 de 2016 RIEN (suplementos) y declaracion de
propiedades para suplementos dietarios.
*Plantas medicinales y medicamentos homeopaticos normatividad y
generalidades.
Direccion de Grupo de Articulacién y *Normatividad
Medicamentos y Apoyo Técnico a la *Normatividad por productos de la DMPB: pub, fito, RS, Fv, IC,CR, GT 31-
Productos Direccion *Estabilidad y validaciones
Biolégicos *Vacunas
*Biodisponibilidad y Bioequivalencia
*Estadistica
*Radiofarmacos
*Disposicion de muestras adjuntas a denuncias: Legal; OAP medio
Ambiente)
*Curso de administracion para coordinadores
Direccién de Grupo de *Actualizacion normatividad vigente

*Curso farmacovigilancia OPS

*Proceso de Liberacion de lotes de vacunas (LPFOT)

*Manejo de bases de datos (De visitas acces - Cristian de la Hoz)
*Actualizacién avances Farmacovigilancia en el mundo

*Actualizacion de lineamientos de evaluacién del programa de FV en las
instituciones

Direccion de
Medicamentos y
Productos
Biolégicos

Grupo de Investigacion
Clinica

*Farmacovigilancia en Investigacion Clinica.

*Epidemiologia y bioestadistica en ensayos clinicos.

*Consideraciones éticas en Investigacion clinica.

*Uso de informacion de registro de estudios clinicos.

*Referenciacién internacional de Registro de estudios clinicos a nivel local.
*Evaluacion de inmunogenicidad.

*Evaluacion de Validacion de metodologias analitica.

*Evaluacion de estabilidad en productos de investigacion.

*Enmiendas y Modificaciones a protocolos de investigacion.

*Medidas sanitarias aplicadas en BPC.

Direccién de
Medicamentos y
Productos
Biolégicos

Grupo de Programas
Especiales de la
Direccion de
Medicamentos y
Productos Biolégicos

No ha presentado

Direccion de
Medicamentos y
Productos
Biolégicos

Grupo de Publicidad de
la Direccion de
Medicamentos y
Productos Bioldgicos

*Actualizacién de lineamientos en Suplementos Dietarios, Fitoterapéuticos
y Homeopaticos.

*Mesa de trabajo para la unificacién de criterios y la lucha contra productos
farmacéuticos fraudulentos en redes sociales Colombia.

*Unificacion de procedimientos de IVC entre Grupo de Publicidad y la
Direccién de Responsabilidad Sanitaria.

*Unificacion de procedimiento de IVC entre Grupo de Publicidad y GURI.
Manejo de base de datos ( CRISTIAN DE LA HOZ - BASE DE DATOS DE

VISITAS ACCES).
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Direccion de Grupo de Registros
Medicamentos y Sanitarios De
Productos Fitoterapéuticos,
Bioldgicos Medicamentos

Homeopaticos y
Suplementos Dietarios

*Actualizacion en Legislacion, Procesos Productivos Industriales, Controles
de Calidad, Estabilidad, Estandares y Marcadores utilizados en Productos
Homeopaticos.

*Actualizacion en Legislacion, Procesos Productivos Industriales, Controles
de Calidad, Estabilidad, Estandares y Marcadores utilizados en Productos
Fitoterapéuticos.

*Profundizacion de conocimientos en Probidticos y Prebiéticos utilizados en
Suplementos Dietarios.

*Obtencién y Estandarizacion de extractos botanicos.

*Validacién de Metodologias Analiticas.

*Profundizar sobre productos con base en la hoja de Marihuana y sus usos
tradicionales.

*Profundizar sobre productos con base en la hoja de coca y sus usos
tradicionales.

*Profundizar sobre productos con base en la Amapola y sus usos
tradicionales.

*Planes de Gestion de Riesgo.

*Redactar Resoluciones en registros sanitarios.

*Redaccién de autos técnico-legales.

*Redaccion de PQRDS.

*Redactar Resoluciones en registros sanitarios.

*Redaccién de autos técnico-legales.

*Redaccion de PQRDS.

Direccién de Grupo de Registros *Bioldgicos
Medicamentos y Sanitarios de *Actualizacion BPM (incluyendo radiofarmacos) y BPL
Productos Medicamentos y *Derecho administrativo
Biolégicos Productos Biolégicos *Cannabis medicinal
*Estabilidad de productos Farmacéuticos
*Productos Biosimilares
*Validacion de Metodologias Analiticas
*Actualizacion normatividad de medicamentos (Decreto 1782 de 2014,
Decreto 843 de 2016 y Estandar de datos)
*Competencias de los grupos: BPM, Farmacovigilancia, BPL, Laboratorio,
Operaciones, Publicidad. Primer y segundo
Direccién de Grupo Técnico de *Buenas Practicas de Control de Calidad y Produccion de Productos
Medicamentos y Medicamentos y Biologicos
Productos Productos Biolégicos *Buenas Practicas de Manufactura de Radiofarmacos
Biolégicos *Capacitacién en Informe 37 e Informe 45 de la OMS

*Técnicas Microbioldgicas
*Redaccion de las actas de inspeccion

Direccion de
Dispositivos
Médicos Y Otras
Tecnologias

No ha presentado

Direccion de
Cosmeéticos, Aseo,
Plaguicidas y
Productos de
Higiene Domestico

*Auditor Interno en BPM cosméticas

*Aseguramiento metrolégico en actividades de inspeccion en la industria
cosmética.

*Informacion Técnica Colorantes Inorganicos.

*Estudios de seguridad y eficacia de productos cosméticos.

Direccion de
Responsabilidad
Sanitaria

Derecho sanitario de cara al nuevo constitucionalismo.

*Derecho sanitario, como especialidad del derecho administrativo.
*Relaciones entre el derecho sanitario y derecho médico.
*|nstrumentos de inspeccion, control y vigilancia.

*_a sancién como instrumento de eficacia de la norma sanitaria.
*Principios del derecho administrativo, sanciones aplicables.

*E| concepto de riesgo sanitario.

*a argumentacion juridica en las decisiones sanitaria.

*E| procedimiento sancionatorio.

*Graduacion de la sancién.

*Argumentos de defensa en el control judicial de las decisiones sanitarias.
*Normas procedimentales del CPACA y del CPG a los procedimientos
sancionatorios.

Direccion de Grupo Técnico de
Alimentos Y Articulacién y

Bebidas Coordinacién con las
Entidades Territoriales
de Salud

*Inspeccién, vigilancia y control de alimentos basada en riesgo.

*Sistemas de inspeccién sanitaria en alimentos y bebidas para los
eslabones de Transporte, Almacenamiento o Distribucion, Preparacion y
Expendio de alimentos en terceros paises.

*Inocuidad alimentaria.

*Epidemiologia y Vigilancia en Salud Publica.

*Elaboracion y Redaccién de documentos técnicos como manuales, guias,
instructivos y formatos o proyectos.

institato Nadiona! de Vigilonda de Medicamentos y Alimentos — INVIMA
Correra 10 N2 64/28
PBY: 2948700

Bogoft - Lolombin
wwwinvima.gov.o

TEOP o

s 08 1, O3

180 9001

& lconlec




& aamanin

TODOSPORUN

NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Direccion de
Alimentos Y

Grupo de Registros
Sanitarios de Alimentos y

*Alimentos de Régimen especial versus Suplementos Dietarios
(Descripcion, componentes que los caracteriza, poblaciones objetivo, aporte

Bebidas Bebidas nutricional objetivo).
*Principios basicos que rigen el empleo de los aditivos alimentares; Métodos
de control.
*Ingredientes de alimentos que contribuyen a una dieta terapéutica
nutricional.
*Herbolaria y nutricion natural.
*Innovacién en los procesos tradicionales de elaboracién de Alimentos y
Bebidas Alcohdlicas y nuevos productos.
*Célculos para la evaluacion de los descriptores nutricionales de productos
alimenticios.
*Criterios generales para la valoracion de la clasificacion del riesgo de un
producto alimenticio.
Direccion de Grupo del Sistema de *Andlisis de riesgos quimicos. Segun oferta de instituciones académicas
Alimentos Y Analisis de Riesgos reconocidas
Bebidas Quimicos en Alimentos y | *Toxicologia alimentaria. Segun oferta de instituciones académicas

Bebidas

reconocidas

*Métodos de ensayo para la determinacién de residuos quimicos. Segun
oferta de instituciones académicas reconocidas

*Estadistica y bioestadistica. Segun oferta de instituciones académicas
reconocidas

Direccién de
Alimentos Y
Bebidas

Grupo Técnico de
Alimentos y Bebidas

*Principios y metodologias de la toxicologia para evaluacion de sustancias
téxicas y alérgenas presentes en alimentos y bebidas. Segin oferta de
instituciones académicas reconocidas

*Metrologia, Estadistica y Bioestadistica. Segun oferta de instituciones
académicas reconocidas

*Tecnologias de procesamiento de grasas y aceites frente a la
reglamentacion vigente (Res. 2154 de 2012, Res. 2508 de 2012, Res. 333
de 2011). Segun oferta de instituciones académicas reconocidas
*Ciencia, tecnologia e inocuidad de los envases y articulos para contacto
con alimentos y bebidas. Segun oferta de instituciones académicas
reconocidas

*Inocuidad de alimentos y bebidas. Segun oferta de instituciones
académicas reconocidas

*ectura, comprension y redaccion efectivas de textos técnicos. Segun
oferta de instituciones académicas reconocidas

Direccion de
Alimentos y
Bebidas

Grupo Técnico de Carnes

*Inspeccion, vigilancia y control basado en el riesgo.
*Sistemas de inspeccién oficial de terceros paises.
*Interpretacion de resultados de laboratorio.
*Metrologia.

*Herramientas epidemioldgicas y andlisis estadistico.

Direccién de
Alimentos y
Bebidas

Grupo Técnico en
Primera Barrera 'y
Admisibilidad Sanitaria
en Alimentos y Bebidas

No ha presentado

Direccion de
Alimentos y
Bebidas

Grupo Técnico de
Vigilancia
Epidemiolégica de
Alimentos y Bebidas

No ha presentado

Direccién de
Operaciones
Sanitarias

Grupo de Apoyo
Operativo

*Contratacion.
*Gestion Ambiental.
*Curso Trabajo en Alturas.

Direccién de
Operaciones
Sanitarias

Grupo de Autorizaciones
y Licencias para
Importacién y
Exportacion

*Productos que requieren Registro Sanitario.

*CCAA, BPM y HACCP.

*Certificados de no obligatoriedad.

*Importaciones Temporales a largo y corto plazo.

*Normatividad actualizada en temas de importacién para la VUCE.
*Exclusion de IVA.

Direccion de
Operaciones
Sanitarias

Grupo de Inspeccién,
Vigilancia y Control

*Gestion Ambiental y Salud en el trabajo.
*Metrologia.
*Actualizacién normativa, procedimental y técnica.
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GTTCC1 *Metodologia para el desarrollo de estudios de Validacién de equipos y
programas.

*Seguimiento y control a los programas de Calibracién de instrumentos de
medicion

*Reglamentacion sobre inspeccion, vigilancia y control para materiales,
objetos y equipamientos destinados a entrar en contacto con alimentos y
bebidas (Res. 683, 4142y 4143 de 2012).

*VC con enfoque de riesgo en las Industrias de Derivados Carnicos,
Derivados Lacteos y Harinera, Agua potable y sus Manuales de IVC.
*Cadenas de frio en la industria alimentaria y farmacéutica.

*Evaluacion de rotulado nutricional. Febrero a diciembre de 2017
*Peligro Quimico en alimentos (Acrilamida).

*Socializacién lineamientos, directrices y entrenamientos de la DAB.
*Socializacién lineamientos, directrices y entrenamientos de misionales
diferentes a la DAB.

*Farmacovigilancia.

*Tecnovigilancia y Reactivovigilancia.

GIT COR No ha Presentado

GTT Eje Cafetero *Procedimientos tramite registros sanitarios medicamentos, dispositivos
médicos y cosméticos.

*Medidas sanitarias de seguridad.

*Enfermedades zoondticas.

*Analisis de peligros en sistema HACCP.

*Sistemas y evaluacion de aturdimiento en bovinos y porcinos.

*Refuerzo manual de calidad.

*Rotulado nutricional.

*Sistema de trazabilidad en la industria de alimentos.

*Sistema HACCP en la industria de alimentos.

*\/erificacion oficial de POES en PBA.

*Inspeccion ante y post-mortem permanente en plantas de beneficio.
*Estudio de casos de patologias encontradas en actividades de inspeccion a
plantas de beneficio (especie afectada, 6rgano afectado, diagnostico
presuntivo y diagnostico diferencial, riesgo para la inocuidad del producto y
accion del invima frente a lo encontrado).

GTTOCC1 *Normatividad vigente y lineamientos para alimentos y bebidas.
*Normatividad vigente y lineamientos para dispositivos médicos y otras
tecnologias.

*Normatividad vigente y lineamientos para cosmeéticos, aseo domeéstico,
higiene personal y plaguicidas de uso doméstico.

*Normatividad vigente y lineamientos para medicamentos y otras
tecnologias.

*Normatividad vigente y lineamientos en plantas de beneficio, desposte y
desprese.

*Conocimientos normativos y lineamientos de la Oficina Asesora Juridica.
*Tecnologias del proceso productivo.

*Toma de muestras.

*Medidas Sanitarias de Seguridad.

*Vigilancia pre y post mercado.

*Trabajo en alturas.
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GTTOCC 2 *Manual de IVC alimentos
*Célculos y andlisis para tablas con rotulado nutricional y evaluacién de

clains.

*Lineamiento 33 de publicidad.

*Lineamiento directivo 01 del 2015.

*Plan de monitoreo microbioldgico en derivados carnicos- listeria
monocytogenes, salmonella spp.

*Reglamentacion de dispositivos médicos decreto 4725 del 2005, resolucion
4002 2.007, resolucion 4816 de 2.008, decreto 3770 de 2.004, resolucién
132 del 2006 y decreto 1030 de 2.007.

*Plan de verificacién agua envasada - nacionales. *Plan de verificacion
quesos frescos.

*Plan de nutrientes sodio, grasas trans y azicar.

*Plan de muestred de verificacion plantas de exportacion.

*Correcto diligenciamiento de actas de cosméticos y medicamentos.
*Legislacion ambiental en cuanto a manejo y disposicién final de residuos
solidos, liquidos y vertimientos, residuos peligrosos, contaminacion del aire.
*Circular 039 de 2016 de medicamentos.

*Medicamentos bioldgicos tales fitoterapeuticos, homeopéaticos estudios
previos.

*Andlisis de riesgos en inspeccién, vigilancia y control en alimentos
*Cosmeéticos: decisién 516 de 2.002.

*Taller inspeccién post mortem de la especie porcina con énfasis ganglionar,
segun el instructivo de inspeccién post- mortem.

*Higiene doméstica y absorbentes de higiene personal decision 706, 721.
*Control de procesos en alimentos.

*Plan de control microbioldgica oficial de la pesca unién europea.
*Resolucién 683, 4142 y 4143 de 2012.

*Medidas sanitarias de seguridad.

*Reporte correcto de los datos en sabana

*Las 5s.

GTTCO1 *Normatividad Sanitaria.

*Productos desinfectantes en plantas de Beneficio Animal.

*Unificacion de criterios en el diligenciamiento de actas y formatos de IVC.
*Aplicacion de la normatividad sanitaria.

*Evaluacion de rotulado nutricional. .

*Desarrollo y Adaptacion de Prétesis y Ortesis.

*Entrenamiento en inspeccion permanente de PBA con autorizacién bajo el
Decreto 1500 de 2007..

*Entrenamiento en patologia aviar, bovina y porcina.

GTT CO 2 *Productos que requieren Registro Sanitario.

*CCAA, BPM y HACCP.

*Certificados de no obligatoriedad.

*Importaciones Temporales a largo y corto plazo.

*Normatividad actualizada en temas de importacién para la VUCE
*Exclusion de IVA.

GTTCO 3 *Medidas Sanitarias de Seguridad.

*Normatividad Productos Bandera.

*Autorizacion Sanitaria Provisional en PBA y Seguimiento al Plan Gradual.
*Lineamientos y Direccionamientos Técnicos.

*Normatividad Productos de Uso y Consumo Humano.

*Manual y Procedimiento Toma de Muestras en PBA Y Féabrica de
Alimentos.

*Diligenciamiento Actas y Formatos IVC.

*Rotulado, Etiquetado y Agotamiento Etiquetas en Alimentos.

*Temas Programa Gestion del Conocimiento.

*Bienestar Animal.

GTT Orinoquia *Normatividad y conocimiento en plantas de alimentos

*Normatividad y conocimiento en plantas de beneficio.

*Normatividad en reglamento técnico de grasas y aceites y su aplicacion.
*Normatividad en rotulado nutricional y su aplicacion.

*Normatividad envases y su aplicacion en reglamentacion para materiales,
objetos, envases y equipamientos destinados a entrar en contacto con
alimentos y bebidas (MOE) y sobre el manejo de las guias de IVC de MOE y
de consultas para listas positivas de sustancias autorizadas.
*Normatividad en plantas de beneficio de aves.

*Normatividad en desposte y desprese.

*Normatividad sobre autorizacion sanitaria provisional en plantas de
beneficio.

*Manual de muestreos de plantas de beneficio y alimentos.
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Oficina Narifio

*Sqcializacién Simposio Cadena de Valor del Queso.

*Gestion del Riesgo - Herramientas Cualitativas y Cuantitativas.
*Rotulado Nutricional.

*Rotulado General de la Carne.

*SO 31000:2009. Herramienta para evaluar la gestion de riesgos.
*Microbiologia de Alimentos.

*|SO 22000 Sistemas de Gestion de Seguridad Alimentaria.
*Norma ISO 14000.

*HACCP en Plantas de Beneficio Animal.

*Autorizaciones Sanitarias para productos de higiene doméstica y
absorbente de higiene personal.

*Inspeccidn oficial permanente en plantas de beneficio de equinos.
*Procesamiento del Grano de Cacao.

Grupo de Puertos,
Aeropuertos y
Pasos Fronterizos

*Resoluciones establecidas para alimentos y bebidas alcohdlicas (Tabla
nutricional, Rotulado de alimentos, rotulado de aditivos, bebidas alcohdlicas,
autorizacion de agotamientos de etiquetas y otros)

*Tratados sanitarios Internacionales. 2do trimestre

*Capacitacion sobre manejo de OGM en la gestion de PAPF.

*Revision de los procedimientos asociados a la inspeccion para la
importacién y exportacion de productos competencia del INVIMA.

Oficina Laboratorio

Grupo Red de
Laboratorios y Calidad

*Actualizacion NTC 1SO 9001 Version 2015.

*Sistema de Gestion del Riesgo SO 31000.

*Métodos Estadisticos Aplicados a Ensayos de Aptitud.
*Epiinfo Avanzado Version 7.

Oficina Laboratorio

Grupo de Laboratorio
Fisico Mecanico de
Dispositivos Médicos y
Otras Tecnologias
(Medicamentos)

*Entrenamiento en los ensayos de control de calidad de dispositivos
médicos.

*Andlisis de gestion del riesgo para dispositivos médicos.

*Entrenamiento en ensayos fisicos y mecanicos y validacién de métodos
para pruebas de control de calidad en dispositivos médicos con enfoque de
riesgo.

*Conocimiento del funcionamiento de dispositivos médicos.

*Buenas préacticas de laboratorio.

Oficina Laboratorio

Grupo de Laboratorio de
Productos
Farmacéuticos y Otras
Tecnologias
MICROBIOLOGIA
(Medicamentos)

No ha presentado

Oficina Laboratorio

Grupo de Laboratorio de
Productos
Farmacéuticos y Otras
Tecnologias FISICO
QUIMICO
(Medicamentos)

No ha presentado

Oficina Laboratorio

Grupo de Laboratorios
de Productos Biolégicos
(Medicamentos)

*Analisis de tendencia de datos y cartas control para productos biolégicos.

Oficina Laboratorio

Grupo de Laboratorio de
Organismos
Genéticamente
Modificados - OGM
(Alimentos)

*Deteccidn, nuevos métodos analisis de OGM.

*Entrenamiento en ISO 17043:2010.

*Analisis de riesgos para OGM.

*Validacion de métodos.

*Bioseguridad y manejo de residuos.

*Metrologia aplicada a las necesidades del laboratorio. Gestion Metroldgica
enfocada a masa y temperatura.

*Entrenamiento en manejo de andlisis de causa Raiz, Acciones correctivas,
acciones preventivas y oportunidades de mejora.

Oficina Laboratorio

Grupo Fisico Quimico de
Alimentos y Bebidas
(Alimentos)

No ha presentado
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Oficina Laboratorio | Grupo de Laboratorio *Manejo de banco de cepas, aseguramiento de la calidad analitica en
Microbiologia de micrabiologia (verificacion de medios de cultivo, metrologia, interpretacion y
Alimentos y Bebidas analisis de datos)
(Alimentos) *Entrenamiento en deteccion de patégenos, serotipificacién, obtencion de

antisueros para patégenos y/o parasitos de interés en alimentos

*Curso tedrico practico en técnicas moleculares (PCR TR y Campo pulsado
PFGE)

*Curso Préactico de Biologia Molecular."

*Curso en Epidemiologia y/o Salud Publica."

*Curso en Resistencia Antimicrobiana para patégenos

*Aplicacion de la incertidumbre, cartas control, repetibilidad y
reproducibilidad en resultados microbioldgicos.

*Entrenamiento en validacion de métodos microbioldgicos cualitativos y
cuantitativos.

*Entrenamiento en temas de calidad bajo norma ISO/IEC 17025 aplicados a
laboratorios de alimentos e ISO 9001:2015

*Entrenamiento en NTC 17043:2010.

*Entrenamiento en metrologia.

*Entrenamiento buenas préacticas de Laboratorio.

Fuente INVIMA PAES 2017

4.3.2. Temas Administrativos — Transversales en Areas Técnicas

En los treinta y seis (36) PAES presentados por las areas misionales,

TEMAS FRECUENCIA DE SOLICITUDES

Sistemas Integrados de Gestion de Calidad 19

(Redaccion de hallazgos de auditoria, producto no

conforme, indicadores)

Office (Word, Excel, access) 14

Redaccion documentos técnicos, lectura, ortografia, 11

comprensién de lectura avanzada

Servicio al ciudadano 13

Salud Ocupacional (Brigadas, Riesgo Profesionales) 7

idioma inglés 5
4
4

Manejo de bases de datos y sistemas de informacion
Gestion documental, normas Archivisticas, tablas de
retencion

Aplicativos correspondencia 2
Fuente INVIMA PAES 2017

4.3.3. Temas Competencias del Ser

De los treinta y Seis (36) PAES presentados por las areas misionales, entre los temas relevantes de
las competencias del ser, tenemos

TEMAS FRECUENCIA DE SOLICITUDES
Trabajo en Equipo 14
Liderazgo 10
Comunicacion 9
Manejo de estrés — carga laboral bajo presién 6
Etica — Etica del servidor publico 5
Resolucién de conflictos 3
Clima 2
Programacion Neurolinguistica 1

Fuente INVIMA PAES 2017

Otros temas solicitados con menor frecuencia son Coaching, motivacion y creatividad, autoestima,
clima, técnicas para realizar reuniones efectivas, planeacion y organizacion del trabajo, valores,
ética, relaciones interpersonales.
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4.3.4. Area Apoyo — Administrativo
DEPENDENCIA GRUPO TEMA TECNICO
Direccion General No han presentado
Grupo Unidad de *Procedimiento PQRDS.
Reaccion Inmediata *Registros sanitarios de dispositivos médicos y otras tecnologias.

*Artes, etiquetado.
*Autorizacion de publicidad.

Grupo Comunicaciones No han presentado
Secretaria General Despacho *Actualizacion de las normatividad de contratacion estatal.
Secretaria *Cadena presupuestal.
General *Colombia Compra Eficiente.
Grupo Adquisiciones y *Contratacion Estatal.
Suministros
Grupo Control *Normatividad
Disciplinario Interno *Estudio Normativo
*Aplicacion del estudio normativo
Grupo Financiero Y Reforma tributaria. Primer trimestre
Presupuestal *Reportes de informacion exégena nacional y distrital. Segundo
semestre
*Vigencias futuras. Segundo semestre
Grupo Gestion No han presentado
Administrativa
Grupo Gestiéon *Contratacion Estatal.
Contractual *Manejo de Garantias.

*Manejo de plataforma de contratacién estatal SECOP L.
*Funcionamiento de la Administracién Publica.

Grupo Gestion No han presentado

Documental y
Correspondencia

Grupo Soporte No han presentado
Tecnolégico
Grupo Talento Humano *Actualizacion en Gestion de Talento Humano.

*Actualizacién normativa.

Grupo Tesoreria No han presentado
Oficina Asesora de *Generalidades del sistema de gestion ambiental.
Planeacion *Business Process Management.

*Generalidades del sistema de gestion ambiental.

*Gestion de residuos.

*Entrenamiento en Gestion y Evaluacion de Proyectos de Inversion.
*Construccion de Indicadores.

Oficina Asesora Juridica *Qperatividad de la Normatividad Sanitaria.

*Socializacion de normatividad aplicable a las funciones del Invima.
Oficina de Atencion Al *Derechos de peticion. (Términos legales). Quejas y reclamos,
Ciudadano importancia e incidencia en los indicadores de gestién de la oficina

de atencion al ciudadano.

*Conocimiento y manejo de la informacion tarifaria para 2017.
*Normatividad y procedimientos actualizados para los tramites y
servicios que presta el INVIMA.

*Sensibilizacién y manejo pagina institucional.
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Oficina de Tecnologias de
la Informacién

*Curso (PMI-ACP) Enfoques 4giles de proyectos del PMI.

*Curso ltil.

*Curso contratacion.

*Curso Android, el sistema operativo mévil més usado en el mundo.
*Curso embarcadero:

. Preview: Nuevo compilador Linux para Delphi y C++Builder

. Empezando con DataSnap para Windows y Linux de 64 bits

. Empezando con RADServer para Windows y Linux de 64 bits

. Parallel Programming Library (PPL) con Delphi

Nuevos Recursos para JSON en Delphi y C++Builder

. Servidores DataSnap REST

. DataSnap REST con FireDAC

. DataSnap REST Avanzado

. Empezando con Aplicaciones Méviles en Delphi y C++Builder
10. Aplicaciones Mdviles: Buenas Practicas de Ul

11. Aplicaciones Mdviles: Acceso a Datos.

*ORACLE BASE DATOS ADMINISTRATOR CERTIFIED. *ORACLE
DEVELOPER - ORACLE 12C Segundo Semestre

*Curso de monitore con la herramienta guardium NEGSA. *Curso
Oracle.

*Arquitectura Empresarial.

©OONDUAWN =

Oficina de Asuntos
Internacionales

*Fortalecer el conocimiento del Acuerdo Alianza el Pacifico.
*Partidas Arancelarias-DIAN.

*Acuerdos Multilaterales y la OMC.

*Entrenamiento sobre los Controles y Regulaciones de la Ley de
Modernizacion de inocuidad alimentaria en los Estados Unidos.

Oficina Control Interno

*Normas Técnicas - Sistemas de Gestion. Primer Semesire
*Administracion del Riesgo.

*Diplomado de preparacién para las certificaciones (Auditor Interno
Certificaciones).

*Rotulado de Alimentos.

*Aspectos a evaluar en visitas de inspeccién a fabricas de
Alimentos.

*Manejo del Sistema de Informacién y Gestién de tramites SIGEP.
*Roles de la Oficina de Control Interno.

*Colombia compra Eficiente.

*Medidas Sanitarias de Seguridad.

*Contratacion.

*Plan estratégico Sectorial.

*Gestion de Talento Humano.

*Rendicién de Cuentas.

*Gestion de Proyectos de Desarrollo.

4.3.5. Temas Administrativos — Transversales en Areas de Apoyo

De los Catorce (14) PAES presentados por las areas de apoyo entre los temas relevantes

administrativos, tenemos

TEMAS

FRECUENCIA DE SOLICITUDES

Servicio al usuario

4

Indicadores

Sistemas Integrados de Gestién de Calidad

Ofimatica

Idioma inglés

Gestién Documental, Aplicativo correspondencia

Andlisis estadistico

=N [N |W|W[w

4.3.6 Temas Competencias del Ser

De los Catorce (14) PAES presentados por las reas de apoyo, entre los temas relevantes de las

competencias del ser, tenemos
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TEMAS FRECUENCIA DE SOLICITUDES
Comunicacion 4
Manejo de Estrés 4
Solucién de conflictos 2
Liderazgo 2
Trabajo en equipo 2

Fuente INVIMA PAES 2017

Otros temas solicitados con menor frecuencia es Tolerancia y equidad, clima organizacional,
coaching, valores, riesgo psicosocial, ética, transparencia, protocolo.

4.4. EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL

A la fecha una vez revisados los formatos de evaluacién del desempefio allegados al Grupo de
Talento Humano, los evaluadores no consignan aspectos a corregir a través de capacitacion, una
vez se termine la revision de los formatos y se evidencia que se debe trabajar sobre algiin tema se
incluira.

5. ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE

Las estrategias de aprendizaje son las formas utilizadas para transmitir el conocimiento de una
manera constructiva y eficiente y son las encargadas de guiar, de ayudar, de establecer el modo de
aprender, para lo cual se utilizan diferentes modalidades que se describen a continuacion:

5.1.

MODALIDADES DE CAPACITACION

Se encuentran diferentes modalidades para impartir capacitacién o entrenamiento a saber:

Inshituto Nad

Modalidad

Intensidad Horaria

nacionales y locales. (Eventos de corta duracion)

Foros, conferencias, simposios, paneles, congresos y encuentros

Varia de 1 (uno) a 2 (dos) dias
(méximo 16 horas).

Seminarios y Seminario -Talleres

De dieciséis (16) a cuarenta (40)
horas.

Cursos

Entre cuarenta (40) a noventa (90)
horas.

Webinar

Es un tipo de conferencia, taller o
seminario que se transmite por
Internet. La caracteristica principal
es la interactividad que se produce
entre los participantes y el
conferenciante.

Diplomados

Entre noventa (90) a ciento
Sesenta (160) horas.

v Instruccion

v Entrenamiento en el Puesto de Trabajo
v Entrenamientos Técnicos cientificos

v’ Préacticas

v" Solucién de problemas

v’ Trabajo con pares

v Conversatorios

v Discusiones

v' Dinamicas de grupo

Actividades en el sitio de trabajo cuando la actividad asi lo permita:

De una (1) hasta ciento sesenta
(160) horas

Aprendizaje a ritmo propio:

v Aprendizaje a distancia
v Intercambios y transferencias por correspondencia
v Programas apoyados en videos, multimedia

aanai deg\’igi!umi‘é rggé%g@@&%g‘g dﬁr&éﬁ@ S%ﬂﬁﬂ«?go dirigida

nionés dé analisis fuera del trabajo

No hay asignacion especifica en
tiempo.
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v Difusion a través de canal de comunicacién interno del
INVIMA.
v Invitaciones a eventos

Otras

No hay asignacién especifica en

v Exposiciones o exhibiciones ;
tiempo

v Visitas a otras entidades
v/ Auto-capacitaciones en las dependencias.

Un excelente medio para gestionar el conocimiento en la entidad es la autocapacitacion, la cual se
seguira fortaleciendo.

5.2. ESTRATEGIAS ALTERNATIVAS

Las estrategias alternativas que se podran utilizar para ejecutar el Plan Institucional de Capacitacion
y formacién por competencias 2017 son:

A. Alianzas estratégicas: Realizar convenios interadministrativos con otras entidades para la
realizacién de eventos de capacitacién y entrenamientos con miras a lograr mayor cobertura,
obtener mayores beneficios institucionales, mejorar la calidad de los programas,
disminuyendo los costos.

B. Red Interinstitucional de Apoyo a la Formacion y Capacitacion en el Sector Publico.
La Red Interinstitucional de Apoyo a la Formacién y Capacitacion, es una alianza estratégica
interinstitucional entre entidades y escuelas de formacion y capacitacion, que propende por
la eficiencia y la eficacia de la gestién de programas propios del area, dirigidos a los
funcionarios del Estado, en la que el INVIMA se apoya para capacitar a los funcionarios en
temas de gerencia publica, carrera administrativa, administracién publica y otros temas de
actualizacién del Estado.

C. Banco de Capacitadores conformado por la ESAP. Este Banco, cuenta con grupos de
docentes cualificados en las diferentes tematicas, en el ambito nacional, con el fin de dar
cubrimiento en forma oportuna y efectiva a los Planes Institucionales.

D. Portafolio de Servicios de la ESAP. Ofrece programas de capacitacion en todos los niveles
de formacién, con programas académicos en las areas tematicas definidas en el Estado
Gerencial, el Estado Participativo y el Estado Descentralizado. Alternativamente, a través de
la Escuela de Alto Gobierno de la ESAP.

E. Becas con Organismos Internacionales. Para lograr una formacion especializada técnico
cientifica en el INVIMA, se hace necesario realizar convenios o conseguir becas a través
organismos internacionales como la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS), la
Organizacién Mundial de la Salud (OMS) y la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion (FAO), agencias regulatorias de otros paises. entre otros.

El funcionario que asista a los eventos de capacitacion o entrenamiento debe seguir el procedimiento
Capacitacion: educacién para el trabajo y el desarrollo humano codigo: gth-dpe-pr001, en lo
referente al tramite y documentos.

5.3. ENTIDADES QUE APOYAN PROCESOS DE CAPACITACION.

A. Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP)

Es el organismo rector en materia de gestion y desarrollo del talento humano al servicio del Estado,
al cual, en virtud de lo dispuesto en el Decreto Ley 1567 de 1998 y en la Ley 489 del mismo aﬁo, le
corresponde formular, actualizar y coordinar la ejecucion del Plan Nacional de Formacion y

Capacitacion, en coordinacion con la Escuela Superior de Administracion Publica.

180 9001
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B. Escuela Superior de Administracién Pablica (ESAP)

Establecimiento publico de educacién superior, cuyo objetivo fundamental es la formacién de
profesionales en Administracion Publica, al cual le corresponde participar en la elaboracion,
actualizacién y seguimiento del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion. Igualmente, le
corresponde disefar el curriculum basico de programas de induccion y reinduccion, definidos por el
Decreto 1567 de 1998.

Segun lo establece el articulo 31 de la Ley 489 de 1998 los programas de induccion de la Escuela
de Alto Gobierno, se constituyen en una herramienta permanente y sistematica para la induccion a
la administracion publica de los servidores publicos. Los seminarios o cursos a que se refiere el
mencionado articulo son disefiados por dicha Escuela teniendo en cuenta los avances en la ciencia
de la administracién publica, la reingenieria del gobierno, la calidad y la eficiencia y la atencion al
cliente interno y externo de la respectiva entidad, asi como los temas especificos del cargo o de la
funcion que va a desempedar el funcionario o grupo de funcionarios al cual va dirigido el curso y
especialmente su responsabilidad en el manejo presupuestal y financiero de la entidad cuando a ello
haya lugar segun la naturaleza del cargo.

C. Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

EI SENA, a través de la formacion profesional integral gratuita, apoya el desarrollo de las instituciones
del Estado y a los servidores publicos en la capacitacion en diferentes actividades productivas a
través de cursos y programas que contribuyen al desarrollo social, econémico y tecnoldgico del pais,
mediante la modalidad virtud y presencial. De otra parte el Instituto viene organizando con el SENA
un convenio para certificar a los funcionarios en competencias y en formacién en la modalidad de
especializacion tecnologica.

6. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

El proceso de evaluacion del Plan Institucional de Capacitacién y formacion por competencias 2017
implica la revisién y seguimiento pormenorizados de cada paso, para garantizar la calidad y
efectividad de los mismos.

Para su evaluacion, las fases del PIC se agrupan en dos grandes componentes:

1. La Gestién del PIC, en la que se evaluara el grado de cumplimiento de los objetivos de
capacitacion propuestos y la administracion adecuada del plan.

2. El Impacto del PIC en la que se valoraran la transferencia del proceso de capacitacion al
desempefio individual e institucional y los cambios generados en las situaciones problémicas
detectadas y en el desempefio institucional, es decir el impacto.

La Entidad, a través del Grupo de Talento Humano, realizara el seguimiento y evaluacion del
Proyecto de Aprendizaje en Equipo de cada dependencia, de acuerdo con el procedimiento vigente
y de acuerdo con los informes presentados en la sesiones de Comision de Personal, para realizar
los ajustes que se requieran para lograr los objetivos. Asi mismo el cumplimiento de metas
establecidas en el Plan Operativo Anual es otra herramienta de evaluacion de cumplimiento.

6.1. EVALUACION DEL IMPACTO DE LA CAPACITACION.

La evaluacién del impacto implica la valoracién de los cambios y mejoras organizacionales como
consecuencia de la capacitacién realizada. Se mide a través del cumplimiento de la mision y
cumplimiento de objetivos, de la puesta en practica de lo aprendido o de las habilidades adquiridas,
de la comparacién entre un antes y un después utilizando las técnicas descritas.

El funcionario tiene seis (6) meses después de haber recibido la capacitacion para aplicar lo
. aprendido en su puesto de tFabajo, la evaluacién se haré con el jefe inmediato mediante el formato
instituto Nagional de Vigilandia de Medicamentos y Alimentos — INVIMA PR S
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para medir el impacto y los resultados de la misma, finalmente; esto se reflejara en la evaluacion del
desempeiio laboral.

6.2. EVALUACION DE LA EFICACIA DE LAS CAPACITACIONES

El Invima desde la implementacion del procedimiento de capacitaciéon ha aplicado el modelo de
Kirkpatrick[3], el cual cuenta con tres niveles de evaluacién, cada uno relacionado con ciertos
elementos del proceso integral de la capacitacion, a saber:

1. NIVEL I, Reaccion o satisfaccién, que da respuesta a la pregunta: “; Le gusto la actividad a
los participantes?”, y que busca determinar en qué medida los participantes valoraron la
accion capacitadora.

Se realizara para eventos de capacitacién / entrenamiento mayores de ocho (8) horas en las
modalidades de: cursos, diplomados, seminarios etc. de acuerdo con el procedimiento.

No se evaluaran los eventos que no son organizados por el Instituto y que no se pueden
controlar como son los realizados a través de la Red Interinstitucional, invitaciones, etc, dado
que son eventos gratuitos y cada entidad es autbnoma en su organizacion.

2. NIVEL I, Aprendizaje, que da respuesta a la pregunta: “;Desarrollaron los objetivos los
participantes en la accion de capacitacion?”, siendo su propésito el determinar el grado en
que los participantes han logrado los objetivos de aprendizaje establecidos para la accién

de capacitacion.
En los eventos organizados por el INVIMA y solo para la Institucion se hace una evaluacion

de conocimientos post capacitacion / entrenamiento.

3. NIVEL Ill, Aplicacién o transferencia, que da respuesta a la pregunta: “¢Estan los
participantes utilizando en su trabajo las competencias desarrolladas?”, cuya finalidad es
determinar si los participantes han transferido a su trabajo las habilidades y el conocimiento
adquirido en una actividad de capacitacién, identificando ademas, aquellas variables que
pudiesen haber afectado el resultado.

Se aplica a capacitaciones/ entrenamiento con una intensidad horaria igual o superior a 24
horas, al sexto mes después de su finalizaciéon de acuerdo con el procedimiento vigente.

6.3 SEGUIMIENTO Y EVALUACION PAES

La evaluacién y seguimiento de los PAES se realizara con el fin de revisar el avance y cumplimiento
del mismo. Se hara dos seguimientos en el afo asi:

- Seguimiento en el primer semestre mediante el formato para verificar el avance y ejecucion
del PAE asi como la posibilidad de revisar y replantear los objetivos y actividades de
aprendizaje.

- Una vez finalizado el afio se consolida la informacién de los dos semestres para verificar su
cumplimiento de las actividades consignadas en el PAE y asi definir el porcentaje de
cumplimiento.

7. CONSOLIDACION PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Y FORMACION POR
COMPETENCIAS 2017

Con base en el diagndstico de necesidades plasmadas en los 50 PAES presentados por las
diferentes dependencias del Instituto, se presenta a continuacién las lineas tematicas, sobre las
cuales las cuales se van a trabajar en el transcurso del afio.
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Y FORMACION POR COMPETENCIAS
2017
Dirigido a Equipo Directivo , v
TEMAS RESPONSABLE

Fortalecimiento Competencias Directivas Grupo Talento Humano

Formacién propia del area que dirige Grupo Talento Humano — Direccién Técnica

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Y FORMACION POR COMPETENCIAS

2017 TEMAS DEL SER
Dirigido a los servidores publlcos de Ios dlferentes niveles jerarquicos
(TEWAS ~ RESPONSABLE
Trabajo en equipo i ARL - Gru;;z TalentoALHun;ano
Liderazgo ARL - Grupo Talento Humano
Comunicacién ARL - Grupo Talento Humano
Manejo de estrés ARL - Grupo Talento Humano
Etica ARL - Grupo Talento Humano
Solucién de Conflictos ARL - Grupo Talento Humano
Valores, Transparencia, Anticorrupcion Grupo Talento Humano

Los temas planteados estan dirigidos a la formacion competencias comportamentales referidos a las
actitudes, los valores, los intereses y las motivaciones que se requneren para ejercer las funciones
asignadas y va dirigido a los funcionarios de los diferentes niveles jerarquicos.

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Y FORMACION POR COMPETENCIAS 2017
TEMAS ADMINISTRATIVOS
Dirigido a los servidores publicos de los diferentes niveles jerarquicos_
RESPONSABLE

Redaccion documentos  técnicos, lectura, ortografia, | Grupo Talento Humano
comprensién de lectura avanzada

idioma inglés Grupo Talento Humano

Manejo de bases de datos y sistemas de informacion Oficina de Tecnologias de la
Informacion

Aplicativos SIVICOS, base de registros y correspondencia Oficina de Tecnologias de la
Informacién

Sistemas Integrados de Gestidon de Calidad (manejo de
andlisis de causa Raiz, Acciones correctivas, acciones

preventivas y oportunidades de mejora) Oficina Asesora de Planeacion
Ofiméatica Grupo Talento Humano
MECI. (Modelo Estandar de Control Interno) Oficina Control Interno

Grupo Talento Humano
Servicio al Ciudadano
Oficina de Atencidn la Ciudadanos
Grupo  Gestion Documental y
Correspondencia

Gestién documental, normas Archivisticas, tablas de retencion
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Y FORMACION POR COMPETENCIAS 2017 EN
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
Dirigido a los servidores publicos de los diferentes niveles jerarquicos

RESPONSABLE

Trabajo en Alturas

ARL - Grupo Talento Humano

Elementos de Proteccion Personal, manejo de herramientas

ARL — Grupo Talento Humano

Salud Ocupacional ( Riesgo Profesionales, Procedimiento para
reporte de accidentes laborales, Bioseguridad)

ARL — Grupo Talento Humano

Socializacion del plan trabajo en seguridad y salud en el
trabajo a facilitadores de seguridad y salud en el trabajo

ARL — Grupo Talento Humano

Convivencia Laboral (comité)

ARL — Grupo Talento Humano

Copasst (comité)

ARL - Grupo Talento Humano

Como actuar en caso de Emergencia

ARL — Grupo Talento Humano

Plan de emergencias (primeros auxilios, control de
fuego, bisqueda y rescate, sustancias quimicas,
Comité Operativo de emergencia COE)

ARL - Grupo Talento Humano

Promocion y Prevencion (Prevencion de caidas a nivel,
caidas a nivel, orden y aseo, reporte de actos y
condiciones inseguras, estilos de vida saludables,
manejo de indicadores de SST, manejo defensivo)

ARL — Grupo Talento Humano

Riesgo Bioldgico, Biomecanico, Psicosocial, Quimico

ARL - Grupo Talento Humano

GESTION AMBIENTAL

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Y FORMACION POR COMPETENCIAS 2017 EN

Dirigido a los servidores publicos de los diferentes niveles jerarquicos

RESPONSABLE

ISO 14001:2015 — Implementacién en el Invima, Requisitos
legales asociados a los impactos ambientales del Invima
Responsabilidad ambiental.

Oficina Asesora de Planeacién

Programa ambiental: Menos papel, Mas gestion

Oficina Asesora de Planeacion

Programa ambiental: gestion integral de residuos,
vertimientos, manejo de residuos

Oficina Asesora de Planeacién

Toma de conciencia “la ruta del 5”:

Oficina Asesora de Planeacion

El Plan Institucional de Capacitacion y formacidén por competencias 2017 de conformidad en los
articulos 7°y 8° del Decreto 1567 de agosto de 1998, en los cuales se establece que las entidades
del estado deben incluir la induccidn y reinduccion en el mismo, el cual se describe a continuacion:

- Induccién: Brinda un conocimiento general del INVIMA que permite a los servidores
publicos de reciente vinculacion, integrar la ubicacion de su rol dentro del Instituto con el fin
de fortalecer su sentido de pertenencia y formacién ética en el desempefio de sus funciones,

la cual puede ser presencial o a distancia

Ingiituto National de Vigilanda de Medicomentas y Alimentos — INVIMA
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PROGRAMA DE INDUCCION CONOCIENDO MI ENTIDAD.

servidores publicos de reciente vinculacion ;
TEMA RESPONSABLE

PI__A_N ESTRATEGICO: (Misién, Vision. Objetivos estrategicos, Oficina Asesora de Planeacion
misionales).

INTRODUCCION: Nuestra  Entidad, Historia, Estructura
Organizacional.

POAS. Planes, programas y proyectos institucionales. - -
Sistemas integrados de Gestién de Calidad - SGC Ofigina Asesora.ae Flanesion

Grupo de Talento Humano

MECI. (Modelo Estandar de Control Interno) Oficina Control Interno

r onvenios negociaciones, cooperacion - .
Acue dqs, C AL Y. 9 P Oficina de Asuntos Internacionales
internacional técnica y cientifica

Funciones, Proyectos, Direccion de Alimentos y Bebidas Direccion de Alimentos y Bebidas

Funciones, Proyectos Direccién de Medicamentos y Productos Direccion de Medicamentos y Productos
Bioldgicos Biologicos

Funciones, Proyectos Direccion de Cosmeticos, Aseo, Direccién de Cosméticos, Aseo, Plaguicidas y
Plaguicidas y Productos Productos

Funciones, Proyectos Direccién de Dispositivos Médicos y Direccién de Dispositivos Médicos y Otras
Otras Tecnologias Tecnologias

Funciones, Proyectos Direccién Operaciones Sanitarias Direccion Operaciones Sanitarias

Funciones, Proyectos Direccion de Responsabilidad Sanitaria Direccion de Responsabilidad Sanitaria

(Seguridad personas, instalaciones, informacion y procesos) | Grupo de Reaccion Inmediata

Ley 1010 de 2006 Prevencién Acoso Laboral Comité de Convivencia Laboral

Régimen disciplinario Ley 734 de 2002. Cddigo Unico
Disciplinario, Estatuto anticorrupcion.

Grupo Disciplinario Interno

Programa de bienestar social e incentivos. Grupo de Talento Humano
Coddigo de ética y buen gobierno Grupo de Talento Humano
Plan institucional de capacitacion Grupo de Talento Humano
Programa de Seguridad y Salud en el Trabajo Grupo de Talento Humano
Situaciones administrativas personal Grupo de Talento Humano
Procedimientos, Politica informatica y Gobierno en linea Oficina de Tecnologias de la informacion

Reinduccion: Se impartiran por lo menos cada dos afos o en el momento en que se produzcan
cambios institucionales (mision, vision, objetivos), asi como temas de actualidad de indole
misional o administrativo, para asi fortalecer su sentido de pertenencia y formacion ética en el
desempenio de su trabajo.

Los temas relacionados a continuacion fortalecen las competencias técnicas requeridas para
desempenar las funciones asignadas como agencia nacional de regulacion, de acuerdo con la misién
del Instituto.

instituto Naciona! de Vigilanda de Medicamentos y Alimentos — INVIMA
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2017
Dirigido a los servidores publicos de los diferentes niveles jerarquicos misionales

TEMAS

RESPONSABLE

Actualizacion Normativa

Todas las areas del Invima

Estabilidad y Validaciones

Direccion de Medicamentos y Productos Biolégicos

Vacunas

Direccion de Medicamentos y Productos Bioldgicos

Biodisponibilidad y Bioequivalencia

Direccion de Medicamentos y Productos Biolégicos

Epidemiologia, bioestadistica.

Direccion de Medicamentos y Productos Biolégicos
Direccion de Alimentos y Bebidas
Direccion de Operaciones Sanitaria

Consideraciones éticas en Investigacion clinica

Direccion de Medicamentos y Productos Bioldgicos

Uso de informacion de registro de estudios clinicos

Direccion de Medicamentos y Productos Bioldgicos

Evaluacién de inmunogenicidad

Direccion de Medicamentos y Productos Biol6gicos

Medidas sanitarias aplicadas en BPC

Direccion de Medicamentos y Productos Bioldgicos

Uso Probidticos y Prebiéticos utilizados en Suplementos
Dietarios

Direccion de Medicamentos y Productos Bioldgicos

Obtencidn y Estandarizacion de extractos botanicos

Direccion de Medicamentos y Productos Biologicos

Productos con base en la hoja de Marihuana, Coca, amapola
y sus usos tradicionales.

Direccion de Medicamentos y Productos Bioldgicos

Buenas Practicas de Manufactura

Direccion de Medicamentos y Productos Bioldgicos

Derecho sanitario de cara al nuevo constitucionalismo

Direccion de Responsabilidad Sanitaria

Derecho sanitario, como especialidad del derecho
administrativo

Direccion de Responsabilidad Sanitaria

Relaciones entre el derecho sanitario y derecho médico

Direccion de Responsabilidad Sanitaria

La sancién como instrumento de eficacia de la norma
sanitaria

Direccion de Responsabilidad Sanitaria

La argumentacion juridica en las decisiones sanitaria

Direccion de Responsabilidad Sanitaria

Principios basicos que rigen el empleo de los aditivos
alimentares, Métodos de control.

Direccién de Alimentos y Bebidas

Ingredientes de alimentos que contribuyen a una dieta
terapéutica nutricional - Herbolaria y nutricién natural

Direccién de Alimentos y Bebidas

Toxicologia alimentaria y Métodos de ensayo para la
determinacién de residuos quimicos

Direcciéon de Alimentos y Bebidas

Metrologia, Estadistica y Bioestadistica.

Direccién de Alimentos y Bebidas

Tecnologias de procesamiento de grasas y aceites,

Direccién de Alimentos y Bebidas

Inspeccién, vigilancia y control de alimentos basada en riesgo

Direccion de Alimentos y Bebidas

Sistemas de inspeccién sanitaria en alimentos y bebidas para
los eslabones de Transporte, Almacenamiento o Distribucion,
Preparacion y Expendio de alimentos en terceros paises

Direccidon de Alimentos y Bebidas
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Sistemas de inspeccién oficial de terceros paises. Primer
semestre

Direccién de Alimentos y Bebidas

Interpretacion de resultados de laboratorio. Primer semestre

Direccién de Alimentos y Bebidas

Productos que requieren Registro Sanitario. CCAA, BPMy
HACCP.Certificados de no obligatoriedad, Importaciones
Temporales a largo y corto plazo. Normatividad actualizada
en temas de importacién para la VUCE. Exclusion de IVA.

Direccion de Operaciones Sanitarias

GTT Eje Cafetero

Validacion de equipos y programas Direccion de Operaciones Sanitarias GTT CC 1
Calibracién de instrumentos de medicién Direccion de Operaciones Sanitarias GTT CC 1
Cadenas de frio en la industria alimentaria y farmacéutica Direccién de Operaciones Sanitarias GTT CC 1
Evaluacion de rotulado nutricional. Direccién de Operaciones Sanitarias GTT CC 1
Tecnovigilancia y Reactivovigilancia Direccién de Operaciones Sanitarias GTT CC 1
Procedimientos tramite registros sanitarios medicamentos,

dispositivos médicos y cosmetico Direccion de Operaciones Sanitarias GTT Eje Cafetero
Medidas sanitarias de seguridad. Direccion de Operaciones Sanitarias GTT Eje Cafetero
Enfermedades zoonéticas. Direccion de Operaciones Sanitarias GTT Eje Cafetero
Sistemas y evaluacion de aturdimiento en bovinos y porcinos Direccion de Operaciones Sanitarias GTT Eje Cafetero

Verificacién oficial de POES en PBA.

Direccion de Operaciones Sanitarias

GTT Eje Cafetero

Ln;::ficg?n ante y post-mortem permanente en plantas de Direccién de Operaciones Sanitarias GTT Eje Cafetero
gle;tr?tlzgig: Egﬁgggiidas en actividades de inspeccion a Direccién de Operaciones Sanitarias GTT Eje Cafetero
Tecnologias del proceso productivo. Direccién de Operaciones Sanitarias GTT OCC 1
Toma de muestras Direccién de Operaciones Sanitarias GTT OCC 1
Productos desinfectantes en plantas de Beneficio Animal Direccion de Operaciones Sanitarias GTT GTT CO 1
Desarrollo y Adaptacién de Prétesis y Ortesis Direccién de Operaciones Sanitarias GTT GTT CO 1
Patologia aviar, bovina y porcina. Direccién de Operaciones Sanitarias GTT GTT CO 1
Circular 039 de 2016 de medicamentos Direccién de Operaciones Sanitarias GTT OCC 2
Bienestar Animal Direccién de Operaciones Sanitarias GTT CO3

Autorizaciones Sanitarias para productos de higiene
domeéstica y absorbente de higiene personal.

Direccién de Operaciones Sanitarias oficina Narifio

Microbiologia de Alimentos.

Direccién de Operaciones Sanitarias oficina Narifo

Tratados sanitarios Internacionales

Direccidn de Operaciones Sanitarias
Aeropuertos y Pasos Fronterizos

Grupo de Puertos,

Métodos Estadisticos Aplicados a Ensayos de Aptitud

Epiinfo Avanzado Versién 7. 1

Andlisis de tendencia de datos y cartas control para productos
bioldgicos

Oficina Laboratorio
Direccién de Alimentos y Bebidas

Ensayos fisicos y mecénicos y validacion de métodos para
pruebas de control de calidad en dispositivos médicos con
enfoque de riesgo

Oficina Laboratorio

Andlisis de gestion del riesgo para dispositivos medicos

Oficina Laboratorio

Deteccidn, Validacion nuevos métodos analisis de OGM

Oficina Laboratorio

NRlSiS gﬂ!ﬁ%ﬁ%? :@@%}%ﬁ% y Alimentos — IVIMA
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Gestion Metroldgica enfocada a masa y temperatura

Oficina Laboratorio

Manejo de banco de cepas, aseguramiento de la calidad
analitica en microbiologia

Oficina Laboratorio

deteccion de patégenos, serotipificacion, obtencién de
antisueros para patdgenos y/o parasitos de interés en
alimentos

Oficina Laboratorio

Técnicas moleculares

Oficina Laboratorio

Contratacion estatal

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2017
Dirigido a los servidores publicos de los diferentes niveles jerarquicos Administrativos

RESPONSABLE

Secretaria General
Grupo Gestién Contractual
Oficina de Tecnologias de la Informacién

Procedimiento PQRDS
Registros sanitarios de dispositivos médicos y otras
tecnologias

Grupo Unidad Reaccién Inmediata

Cadena presupuestal.

Secretaria General

Normatividad Disciplinaria

Grupo Control Disciplinario Interno

Reforma tributaria

Grupo Financiero y Presupuestal

Reportes de informacién exdgena nacional y distrital.

Grupo Financiero y Presupuestal

Vigencias futuras.

Grupo Financiero y Presupuestal

Manejo de Garantias

Grupo Gestion Contractual

Funcionamiento de la Administracién Publica

Grupo Gestiéon Contractual

Actualizacion en Gestién documental

Grupo Gestién Documental y Correspondencia

Actualizacién en Gestion de Talento Humano

Grupo Talento Humano

Business Process Management

Oficina Asesora de Planeacién

Gestion y Evaluacion de Proyectos de Inversion

Oficina Asesora de Planeacién

Operatividad de la Normatividad Sanitaria.

Oficina Asesora Juridica

Derechos de peticion. (Términos legales). Quejas y
reclamos

Oficina de Atenciéon Al Ciudadano

Conocimiento y manejo de la informacion tarifaria para
2017

Oficina de Atencién Al Ciudadano

Sensibilizacién y manejo pagina institucional

Oficina de Atencion Al Ciudadano

' Dirigido a los servidores pt
TEMA

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2017
os de los diferentes niveles jerdrquicos Administrativos

RESPONSABLE

Enfoques agiles de proyectos del PMI,

Oficina de Tecnologias de la Informacién

Programacion

Oficina de Tecnologias de la Informacién

Servidores

Oficina de Tecnologias de la Informacion

Actualizacién tecnologica

Oficina de Tecnologias de la Informacion

resarial
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Nota: Es importante aclarar que una vez quede en firme la revision de la malla curricular por parte
de las Direcciones, se adicionaran los temas definidos en este plan.

8. PRESUPUESTO

El INVIMA asigno para el afio 2017, dentro de su presupuesto con un rubro de capacitacion por
valor de CIENTO TREINTA MILLONES DE PESOS M/C ($130.000.000.00). M/C.

Igualmente se contempla dentro del presupuesto de Inversioén asignado para realizar actividades de
capacitacion y entrenamiento de los inspectores de la autoridad nacional INVIMA, asi como gastaos
de viaje y tiquetes por CUATROCIENTOS VEINTE MILLONES DE PESOS ($420.000.000.00) M/C
a la fecha y debe ajustarse en el momento de alguna disposicion al respecto.

instituto Nacional de Vigilanda de Medicamentos y Alimentos — INVIMA
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9. GLOSARIO

v/ Capacitacién, de acuerdo con lo sefalado en el articulo 4 del Decreto 1567 de 1998, es el
conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la Educacion No Formal como a la
Informal de acuerdo con lo establecido por la ley general de educacién.

v Formacion, es entendida en la referida normatividad sobre capacitacién como los procesos
que tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basada
en los principios que rigen la funcion administrativa.

v Educacién No Formal, hoy denominada Educacién para el trabajo y el Desarrollo Humano,
segun lo sefalado en el Decreto 2888 de 2007, es la que se ofrece con el objeto de
complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales
sin sujecién al sistema de niveles y grados establecidos para la educacion formal.

v Educaciéon Informal, de acuerdo con lo sefalado en la Ley 115 de 1994 es todo
conocimiento libre y espontaneamente adquirido, proveniente de personas, entidades,
medios masivos de comunicacién, medios impresos, tradiciones, costumbres,
comportamientos sociales y otros no estructurados.

v Programas de Induccién y de Reinduccién estan orientados a fortalecer la integracion del
empleado a la cultura organizacional, desarrollar habilidades gerenciales y de servicio
publico y a suministrar informacién para el conocimiento de la funcién publica y .de la
entidad, articulo 7 del Decreto 1567 de 1998.

v Entrenamiento en el Puesto de Trabajo es la preparacion que se imparte en, “el ejercicio
de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la préactica los oficios; se
orienta, por lo tanto, a atender, en el corto plazo, necesidades de aprendizaje especificas
para el desempefio de las funciones, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades
y actitudes que se manifiesten en desempefios observables de manera inmediata.

v Intensidad horaria del entrenamiento en el puesto de trabajo debe ser inferior a 160
horas, tal como se establece en el Decreto 2888 de 2007. Los programas de educacion no
formal, dada su intensidad horaria (superior a 160 horas para los programas de formacion
académica y de minimo 600 horas para los programas de formacién laboral) y a sus
propdsitos de certificar competencias formativas, no hacen parte de las actividades
consideradas como entrenamiento en el puesto de trabajo.

v Educacién Formal, de conformidad con lo sefalado el articulo 10 de la Ley 115/94, es
aquella que se imparte en establecimientos educativos aprobados, en una secuencia regular
de ciclos lectivos, con sujecion a pautas curriculares progresivas, y conduce a grados y
titulos. Hace referencia a los programas de bésica primaria, secundaria y media, o de
educacién superior.
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