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{m m% Formata 3. Evaluacion de Compromisos Gerenciales

I Avance
s o oo Lo = 3 . Fecha inicio-fin - Peso 4 !
No. Objetivos institucionales Compromisos gerenciales Indicador dd/mm/aa Actividades ponderado % cumplimiento % cumplimiento | % cumplimiento % C Z | i ,
programado a ler | de Indicador ler | programado a 2do  de indicador 2do | aho |
| semestre | Semestre | semestre Semestre i 3
Pilar 1. Productividad Social
” | ! Fortalecer el reconocimiento internacional como i i
W 1. Fortalecer la soberarita i , | agencia nacional de referencia de dispositivos médicos " , :
sanitaria nacional, a través dela | i i | . R { : |
cimizacion de los diferentes | | |Generar mecanismos de comunicacion para fortalecer la i i
<] | . . . . .
P dei . : | | interaccion entre la Direccién de Dispositivos Médicos 1
| procesosice inspeccion, i | 'del Invima con los diferentes actores nacionales
| gilancia y control sanita Cumplimiento 100% del Plan i 35 ;o . P |
i N ) . participantes de |z vigilancia sanitaria {
1 ! regionalizado, con enfoque de | de Accidn 1009 01/01/2024- . e e Ve e e = 509 40% | 46% s0% 53% 99% 59%
. . . . . - o 3 A ! 4 A o b o
: riesgo, asi como el | de la Direccion de Dispositivas 31/12/2024  .Desarrollar acciones de fiscalizacion y aseguramiento i
| acompafiamiento en tiempo real | Médicas y Otras Tecnologias i sanitarioc en Colombia relacionadas con dispositivos i
| y oportuno al emprendedary el | | meédicos y otras tecnologias en el marco del modelo |
empresario, con el fin de | | |sistémico de inspeccidn, vigilancia y control |
| promover y proteger la salud de | | = e up mx e S R !
los colombianos. : i {Realizar la ejecucion del presupuesto programado en el ”
Plan Operativo Anual de Inversién (POAI) asignado a fa |
dependencia i !
R — | wm:_n:umn mq. las mn»_<_mma.mm nmm_._ mj _._._m_‘n.o de ._m i
sanitaria nacional, 2 través de la ,::u_m:._mﬂmn_n: de _m. _uc::mm m. .mm__._n_wmn. alizacion- | , i ,
optimizacion de los diferentes | | | nOZv_mm WZ.Nm en materia de dispositivos médicos y otras i |
! 2 5 i tecnologias ! |
{ rocesos de inspeccian, | o i ! !
i _u . B o . Desarrollar actividades que | | P - |
vigilancia y control sanitario | | . i |
regionalizado, con enfoque de aporten al desarroflo de la | 01/01/2024- Realizar actividades tendientes a fortalecer las i
2 S wmm coind:al Politica de Reindustrializacién | 100% ' 31/12/2024 capacidades técnicas en materia de dispositivos médicos 10% 30% 50% 70% 50% 100% 10% !
i — mmm_m_..m_.:u o temmoresl en materia de dispositivos k de los diferentes grupos territoriales del Invima
i P R médicos y otras tecnologias | I
| y oportuno al emprendedor y el . . . . i
| ) 3 i Realizar un diagndstico de la implementacion de la
empresario, con el fin de | e . o " . 5 o
vigilancia postcomercializacién de dispo 0s médicos
| promover y proteger la salud de - . .
| | fombi en Colombia en fabricantes e importadores para
os colombianos. . . .
| | .establecer estrategias para su mejoramiento.
Pilar 2. Construccion de integridad
R W - 0 IR G B L T N T T S e i
| 1. Fortalecer la soberania ; ; ; Elaborar- los planes de trabajo por funcionario y :
| sanitaria nacional, a través de la i contratista del Grupo d i itari ]
i " po de Registros Sanitarios de acuerdo
optimizacion de los diferentes | Desarrollar acciones para la H con los tramites totales para estudio
procesos de inspeccion, gestion oportuna de los | e e = = s i
i vigilancia y control sanitario registros sanitarios y tramites Realizar el seguimiento 2 los planes de trabajo de los |
3 | regionalizado, con enfoque de asociados segun las metas 568 01/01/2024- funcionarios .y  contratistas para garantizar el " oy st o5 : _— 1605 0%
| riesgo, asi como el establecidas en el POA, de | ° 31/12/2024 n:_.:n‘___.:_m:ﬁo de las metas establecidas en el POA ® ° ° | ° ° N i B
7 acompanamiento en tiempo real  conformidad con las normas “Uevar-a cabo mmm::.:.m._.;o‘m_ estado de los tramites de |
| y oportuno al emprendedor y el sanitarias vigentes y los | registros sanitarios de conformidad con la normatividad | i
empresario, con el fin de procedimientos institucionales 'sanitaria vigente y los procedimientos institucionales |

| promover y proteger la salud de i establecidos 'y plantear las acciones de mejora

los colombianos. correspondientes. |




Pilar 3. Gesti6n Cultural

1. Fortalecer la soberania
sanitaria nacional, a través de la

optimizacion de los diferentes |

procesos de inspeccién, .
L N o | Desarrollar acciones para |3
vigilancia y control sanitario s
ejecucién del programa

Elaborar la programacion de toma y analisis de muestras
|para la Smm:n_m 2024

‘Incluir los mﬂmw_mn_:.:m:nom sujetos de muestreo para
cada tipo de dispositivo médice en el formato Gnico de
|programacién de IVC y remitir a la Direccion de

regionalizado, con enfoque de X 01/01/2024-
4 [ . ) 4 demuestra la calidad de 100% /o1/ |Operaciones Sanitarias. 10% 50% 61% 50% 39% 100% 10%
| riesgo, asi como el D itives madicot baio €l 31/12/2024 == ; :
i . | dispositi i e i
acompafiamiento en tiempo real | P et 0_ Rea Nmﬂammmc.a_m:no a los M::mu_ﬂmom realizados y al
enfo i
| y oportuno al emprendedor y el | q 8 i m:mlw_m m‘_mm muestras enviadas al laboratorio o
i empresario, con el fin de i } : Revisar los informes de resultados de las muestras !
| promover y proteger la salud de ; analizadas y tomar las acciones  sanitarias 1
W los coloambianos. | nolmmvo:n_m:»mm al nivel de riesgo.
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
! 1. Fortalecer la soberania | ;v‘. . . ox “en B |
| sanitaria nacional, a través dela | _am:n._:nm« las .:mnmu_nmumm de nm_umn_n.mn_o_.._, que
| optimizacién de los diferentes | besarrollar acciones requieren los diferentes grupos de la Direccion de
: -, i e ciones que | i iti adi i
| procesos de inspeccion, gy s n.m_._ru ! Dispesitivaos Médicos y diligenciar el Plan de Aprendizaje
: o o rom mi i
anciay contral satiitatio P i acmieniony p— en equipo para su remisién a talenta humano.
: e los con S —— - e i
i i izad n enfoque d 100% 10% 30% 67% 0 33% 1009 10%
5 i ﬂmm_o:m.__ ado, _mo que de competencias de los 31/12/2024 vml_n.uma de Fm _o:._mamm de capacitacion mmﬂmc_mn_amm ° X i 70% - 1 & 2
riesgo, asi como el | !
i funcionarios de la Direccién de | en el marco del Plan de aprendizaje en mn_.__no
acompanamiento en tiempo real | : i i e e
| ded | dispositivos médicos |
v:opartuno m. empren w eryel | 'Participar en las actividades de capacitacion en las
empresario, con el fin de | | cuales la Direccién de Dispositivos Médicos sea invitado
| promover y proteger Ia salud de | .
Total 100%
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N

Criterios de valoracion

L ~ Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion. P 5 !
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. B o { 4 1,
Su comportamiento se evidencia de _jm_._m«.mralmm..,.__m_. en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. I 3 i
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafnamiento. Puede mejorar. L 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompaiiamiento. Puede mejorar. _ o 1
|Nota: El nimero de pares y colaboradores, serd potestativo de |2 entidad, se recomienda como minimo dos de cada uno. i
Wﬁ i 21, acld PO g soa R e g Bl - ————— vl:.‘,
, Valoracion de los servidores publicos [1-5]
ey ” = ” Comentarios para la
Definicion de la competencia Conductas asociadas Superior Pares Colaboradores Autovaloracion “ Valoracion actual retroalimentacién
| 60% 20% 20%
” e = - Promueve el cumplimiento de las metas de la organizacion v s 5 5 |
i = s e respeta sus normas. B N | i
: ¢ , - : Antepone las necesidades de la organizacién a sus propias| 5 5 & | ; |
I » -2 - iAlinear el propio comportamiento a las necesidades, necesidades. : ; !
| Compromiso con la organizacién © . o St e —— e R T e i i i
| o .z . prioridades y metas organizacionales. Apoya a la organizacion en situaciones dificiles. 45 ! S S B 5,0
o . L : e Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones. | S ' S 5 | |
[ 4 - o m Toma la iniciativa de colaborar con sus companeros y con otras i
= = areas cuando se requiere, sin descuidar sus tareas. | > : 5 ® _ !
| Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0 }
i .. = - Articula objetivos, recursos y metas de forma tal que los resultados . 5 5 S ‘
W - . generenvalor. o
i = . e - Adopta alternativas si el contexto presenta obstrucciones a la ;
. i G ejecucion de la planeacién anual, involucrando al equipo, aliados y 5 5 5 :
; . - - iAnticipar oportunidades y riesgos en el mediano y superiores para el logro de los objetivos. ! i
. - largo plazo para el rea a cargo, la organizacién ysu  Vincula a los actores con incidencia potencial en los resultados del i
, e __|entorno, de modo tal que la estrategia directiva drea a su cargo, para articular acciones o anticipar negociaciones: 5 5 5 i 7 t
~ Visiéne: identifique la alternativa mas adecuada frente a cada  necesarias. b o + |
; & L o . situacion presente o eventual, comunicando al equipo ‘_,m_m_._\_‘mn‘:‘mm‘ n‘m:.o.‘u camente los resultados m_nm:NNMnW:m l:,:Han‘__._nm, B 5 | 5 5 5.0
- ~ llalogica de las decisiones directivas que contribuyan al cambios en la planeacién para alcanzarlos. i
- & o - _ | beneficio de la entidad y del pais. Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores para, s i s 5 ! i
i ‘ S ¢ contribuir al logro de los objetivos institucionales. o s o 3 | i
, - 2 no_.::_inm de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la| , | !
. e meta, logrando la mo n y compromiso de los equipos de ] i 5 5 | I |
| - . : trabajo. i i | !
Total Puntaje Evaluador _ 3,0 m 1,0 1,0 ,
- e Wﬁ<m ‘m‘:cw‘n_ommmk escenarios futuros. S s | 5 o .\,W\w,.!,w]ly ,
i ¢ L e e a Establece los planes de accién necesarios para el desarrollo de los| | i
: i , «, E objetivos  estratégicos, teniendo en cuenta actividades, 5 M g % W
; , - i e responsables, plazos y recursos requeridos; promoviendo altos | 1
: - e - estdndares de desempefio. S (S S : |
i s Determinar eficazmente las metas y prioridades Hace mmmym_‘.‘mr»o a la planeacién institucional, con base en los, T i !
i - Eu:mmﬂ.&: - ~ linstitucionales, identificando las acciones, los indicadores y metas planeadas, verificando que se realicen los! 5 | 5 S W | :
i : o ~responsables, los plazos y los recursos requeridos para  ajustes y retroalimentandoel proceso. . , 50 ,
; = o Z alcanzarlas. Orienta la planeacion institucional con una visidn estratégica, que 1 |
i - . tiene en cuenta las necesidades y expectativas de los usuarios y| 5 5 5 7

ciudadanos.



s Optmmeluodelosrecunos s s 5 |
{Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y 5 5 i 5
| : |largo plazo. i i | |
i 1 T |
Total Puntaje Evaluador ,, 3,0 | 1,0 1,0 ) |
- Elige con oportunidad, entre las alternativas disponibles, los i ] D R
; =< - . proyectos a realizar, e leciendo respor idades precisas con 5 ! 5 5 :
. e - base en las prioridades de la entidad. e et i i |
2 . = Toma en cuenta la opinion técnica de los miembros de su equipo;
5 ,u\ g al analizar las alternativas existentes para tomar una decision y| 5 5 5 i
- - e desarrollarla. | |
T o Elegir entre dos o mas alternativas para solucionar un |Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre!
._.n:_um.nn decisit - |problema o atender una situacion, comprometiéndose |teniendo en consideracién la consecucidn de logros y objetivos de 5 | 5 5 i
B . |con acciones concretas y consecuentes con la decisidn. |la entidad. i i 5.0 { |
: : e . S = = 7 = T e | i
: s . o EfectGa los cambios que considera necesarios para solucionar los; | |
. T o - [ | i
=i e problemas detectados o atender situaciones particulares y se hace! 5 ! 5 5
. responsable de la decision tomada. o o {
S Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles decisiones y; 5 5 5 |
. s 5 elige de forma pertinente. s |
e S Asume los riesgos de las decisiones tamadas. ! 5 ! 5 5 !
Total Puntaje Evaluador x 3,0 1,0 1,0
. |
e G : e Traduce la visién y logra que cada miembro del equipo se i I |
. S - e comprometa y aporte, en un entorno participativo y de toma de 5 | 5 5 |
= T i decisiones. i * !
| L : g i S 1
s Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcién 1 i | :
: 2 e . de las competencias, el potencial y los intereses de los miembros 5 ! 5 i 5
i . a0 del equipo. b N S ST |
't Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a; | ;
| : N - m | Gerenciar equipos, optimizanda la aplicacion del .mmm:o:m_u mnmn:_m_‘ ﬁmﬂom._ mmmmm__om y directrices, superando 5 5 5 ”
~ “lLiderazgoefectivo’ talento disponible y creando un entorno positivo y de _:».m«mmmm persona mm. paraa canzar lasmetas. ——— e —- - e |
: z S " Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a| 50 {
i - : 3 compromisa para el logro de los resultados. . . - | ! i
i SRt : s la vez que comparte las mejores practicas y desempefios y celebra 5 | 5 5 ) i
4 : S el éxito con su gente, incidiendo positivamente en la calidad de i
e . o vidalaboral. B! R
b . . e : Propicia, favorece y acompafia las condiciones para generar <h 5 5 5 |
- . - mantener un clima laboral positivo en un entorno de inclusién. |
L = - : Fomenta la comunicacién clara y concreta en un entorno d ) m - 5 5 |
e S - P respeto. | | I
- | |
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0 | !
h Valoracion final 5 100%
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Formato 5. Consolidado de Evaluacion del Acuerdo de Gestion y Retroalimentacién

Evaluacién Final

Nombre del Gerente Piblico:
Area en la que se desempefia:

DORIS YOLIMA GOMEZ PARADA

IRECCION DE DISPOSITIVOS MEDICOS Y OTRAS TECNOLOGIAS

Fecha: MARZO 11 DE 2025
| Evaluacién compromisos gerenciales - Pilares (Formato 3) 99,3% 79.5%
'PONDERADO . 8%
Valoracién de petencias - Ejes (Formato 4) 100% 20%
.PONDERADO 2%
INOTA FINAL [ o 99,5%
i CUMPLIMIENTO FINAL 99,5%

Comentarios de retroalimentacion

|Compromisos Gerenciales - Pilares

C 1cias - Ejes

FRANCIS|

VIGENCIA:

A

DORIS YOLIMA GOMEZ PARADA
Firma del Gerente Publico




