Objetivos institucionales

Compromisos gerenciales.

Actividades.

Avance

Evidencias

del avance
¥ oportunidad de mejora

Descripcion

Ubicacion

Prestar servicios con estandares de calidad para afianzor Ia
confianza de la poblacion

Contribun a una Colombia legal y transparente medhante la
implementacion de acciones que mitiguen los efectos de la
llegatidact y 1a cofrupcion

oponer y llevar a Cabo acciones de racionalizacion de

Wes que contribuyan al feconocimiento del Invima como

una agencia santana agil. eficiente. transparente y accesibie ol
empresano

Realizar mesas de iabajo con 1a industna.con el fi de generar espacios de talogo pamEIPANGS Gue
permitan establecer necesidades proponer allernativas y s0Ciolzar resultados que recunden en fa
eficiencia. transparencia y racionahzacion de trdmites

Uniicar criterios sobie las CoMecciones de regislfos Sanitanas y iramies asociados entre 1o Oficina de
atencion al cudadanc y el grupo de registios santanos de 13 Direcaidn de Drspositvos Médicos

Elaborar. Proponer e Implementar Conceplos Juridicos y Técnicos que apoyen el proceso de registros|
santanos

Registios de asistencias a mesas de

Registros de asistencias
Cocumentos de unificacion de crilenos
Registros de asistencias

8 compantida de la oficna Z \ACUERDO DE
ESTIONACUERDO DE GESTION2020

Prestar servicios con estindares de calidad para afianzef Ia
confianza de Ia poblacion

Proponer mejoras a los tramites y procesos intemos de la
Dweccion de Dispositivas Médicos apoyados en el proyecto de
Transformacion digital del Invima

Actualizar 1a base de datos de registros santancs de tal forma que permita realizar 1a consulta def
estado de la cetificacién de los establecimientos viglados pot 1a Direccion de Drspasitivos Médicos.

Reahzar los ajustes y mejoras a las funcionalidades del aplicativo de registros sanitarios de tal forma
que permitan la notficacion al usuano producto del resultado del estudio lecnica legal satisfactono de
los tramites en el ejercicio del control postenor

Realizar pruebas en ejecutables con la tramite de recurso para
mantenimiento de equipos biomedicos categona 118 y I

Realizar capacitacion o dwuigacion a los diferentes grupos de interés involucrados en las mejoras a
los tramites y procesos de la Direccién de Drspositivos Médicos

El y de y formatos asociados al tramite que se
encuentran en el SGC

Aphicativo de registros sanitarios
Materiol de trabajo
Base de excel Inscripoin de recurso
humana

Registros de asistencias
Aplicativo de registros sanitarios
Matenal de trabajo

carpeta compantida de la oficina Z \ACUERDO DE
GESTIOMACUERDO DE GESTION2020

Prestar servicios con estandares de Calidad para afianzar s
confianza de la poblacion

Cumpht con la meta para la gestin de Registros Sanitarios y
Tramites asociados establecida en el POA para la vigencia
2020

Elaborar planes de trabajo y seguimiento semanales por funcionano y contratista del Grupo de
Registros Sanitanios

Realizar seguimientos intermedios a los planes de trabajo de los funcionanos y contraistas.
108 pasos de impresion y

Establecer grupos de trabajo y planes de trabajo especificos para el estucio de los controles
posteriores  las modificaciones. aulomaticas

Unificar los critenios de evahuacion de registios sanitancs nuevos y tramites asociadas con los deres
de 108 Grupos 3 traves de Gapacitaciones y/o enlrenamientos o cofeos electionicos

Planes de Trabaja Indwidual
Seguimiento de ejecucion del plan de
rabajo indmidual
Documentos de uniicacién de criteros
Registros de asistencias

carpeta companida de la oficina 2 ACUERDO DE
GESTIONWACUERCDO DE GESTION2020

Prestar servicios con estandares de calidad para afianzar Ia
confianza de Ia poblacion

Cumplir con el NUMero de Visitas de Certiicacin de

‘establecimientos fabricantes e importadores de ispositivos

médicos y reactivos de diagnastica in Wiro segan las metas
‘establecidas en el POA

Realizar reuniones de trabajo para unificacion de crierios con los auditores del Grupo Técnica de 1a
Dieccin de Cuspositivos Medicos

Revisar y actualizar 1a guia intema para visitas de CCAA

Elaborar guia interna para wisitas en condiciones santanas de dispoSANCS MEICOs y reactios de
dhiagnistico In vitra

Elaborar y Divuigar una Guia de aphcacion de 105 requisitos de wisitas de CCAA para los usuanos

Documentos de uniicacion de criterios
Registros de asistencias

de la revision
Registros de asistencias

Guias, documentos internos, borfadores.

carpeta.compartida de la ohcina  Z ACUERDO DE
GESTIONACUERDO DE GESTION2020

Contribuif 8 1a mejora continua del estatus saritano del pais

‘salud de los colombiancs y el reconocimiento nacional e
intermacional

Proponer y desarrallar diferentes acciones que contribuyan al
fortalecimiento de la misionalidad del Irvima en las regiones

Realizar difereries mesas de rabajo y capaciacion con 1os profesionales de las ¢
de los diferentes Grupos de Trabajo Terntonal del Invima paro e

Ineamientos de IVC, Toma e Muestras Registros Santanos. Tecrovgil
dems temas competencia de la Ciieccidn de Crspostivos Médicos

iphinas médicas
ena de
thowglancia y

Realzar actmidades con las diferentes Secretarias Departamentales Crstrtales y Muricipales de tal
forma que permitan ricular Ias ctuaciones en matenia de Inspeccs laricia e DNSPOSINOS
Médicos y Reactivos de DXagnostica In Vitro

Participar en las diferentes reuniones en donde sea INviada el Invima y que sean convocadas por
Entidades del Estado, Gremios, Organizaciones, Insttuciones Eucativas y demas sectores

Presentaciones.
Actas de reuniones
Registros de asistencias
Talleres
Documentos asociados

carpeta compartida de 1a oficina Z \ACUERDO DE
GESTIONACUERDO DE GESTION2020

para el (6% adicional. Descrit

bir los compromisos gerenciales adicionales)

Coniribun a 18 meyora continua del estatus &

mediante el fortalecimiento de a inspeccion v

santano con enforue de riesgo garantZanda |

salud de los colombianos y el reconocHmiento N
intemacional

Continuar con el reconocimiento internacional del INVIMA eri ia|

ragion de las Amencas en el tema de dispositivo+027 0315
médicos

Ofertar cursos del Aula Virtual a paises de habla hispana y habia inglesa ‘fe Ia region de las
Améncas

Realizar actidades de Cooperacion Intemacional bideccionales con 1os parses te la Reén de las
Américas

Farticipar en las actividades del Grupo de Buenas Practicas Regulatonas del IMRDF y Cesarrollar las
actmdades asociadas ol tema de Buenas Préciias Regulsionas en el Grugfiegional de OPS

FECHA

VIGENCIA

15/03/2021

2/1/2020 al 31/12/2020




ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion.

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompanamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompanamiento. Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
L ublicos [1-§ = g
Competencias comunes 2 p $1=0] Valoracion 3 Comentarios para la
oo Conductas asociadas - Valoracion actual < <
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacion
60% 20% 20%
Cumple con oportunidad en funcion de estandares,
objetivos y metas establecidas por la entidad, las 5 5 5
funciones que le son asignadas
Asume respor por sus 5 5 B
Orientacion a
resultados Compromete recursos y tiempos para mejorar la 5.0
productividad tomando las medidas necesarias para 5 5 5 2
minimizar los riesgos.
Realiza todas las acciones necesarias para alcanzar
los objetivos pr los 5 5 5
que se presenta
Total Puntaje del valorador 3,0 1,0 1.0
Atiende y valora las necesidades y peticiones de los 5 5 5
usuarios y de ciudadanos en general
Considera las necesidades de los usuarios al disefiar 5 5 5
proyectos 0 servicios.
Orientacion al Da p alas de los
usuarios de conformidad con el servicio que ofrece la 5 5 5
ciudadano entidad, 5,0
canales de on con el
usuario para conocer sus necesidades y propuestas y 5 5 5
responde a las mismas.
Feconcce la interdependencia entre su trabajo y el de 5 5 5
otros
Total Puntaje Evaluador 3,0 10 1,0
Proporciona informacion veraz, objetiva y basada en
i 5 5 5
echos.
Facilita el acceso a la informacién relacionada con
sus responsabilidades y con el servicio a cargo de la 5 5 5
entidad en que labora.
Transparencia Demuestra imparcialidad en sus decisiones 5 5 5
Ejecuta funciones con base en las normas y criterios 5,0
5 5 5
aplicables.
Utiliza los recursos de la entidad para el desarrollo de 5 5 5
las labores y prestacion del servicio
Total Puntaje Evaluador 3,0 1.0 1,0
Man! asus 5 5 5
F 5 5 5
‘omenta la comunicacién clara, directa y concreta
Liderazgo Constituye y mantiene grupos de trabajo con un
desempefio conforme a los estandares. Promueve la 5 5 5
eficacia del equipo. 5,0
Genera un clima positivo y de seguridad en sus
colaboradores 5 5 5
Fomenta la participacion de todos en los que unifica 5 5 5
esfuerzos hacia objetivos y metas institucionales
Total Puntaje Evaluador 3,0 1.0 1,0
de ony 6ny 5 5 5
propone acciones para satisfacerlas
*Permite niveles de autonomia con el fin de estimular 5 5 5
el desarrollo integral del empleado
*Delega de manera efectiva sabiendo cuando 5 5 5
intervenir y cuando no hacerlo.
3 . *Hace uso de las habilidades y recurso de su grupo
Direccion y Desarrollo |de trabajo para alcanzar las metas y los estandares 5 5 8
de Personal de productividad
Establ P regulares de 5,0
reconocimiento del desempefio y sabe manejar 5 5 5
habilmente el bajo desempefio.
Tienen en cuenta las opiniones de sus colaboradores. 5 5 5
con sus dore: de 5 5 5
respeto
Total Puntaje Evaluador 3,0 1.0 1,0
TOTAL 2,5 0.8 0,8

valoracion final

100%|

FECHA

15/03/2021

VIGENCIA

2/1/2020 al 31/12/2020

Firma del GePente Publico

Firma Superior




Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: LUCIA AYALA RODRIGUEZ )
eai Vo st bl DIRECCION DE DISPOSITIVOS MEDICOS Y OTRAS TECNOLOGIAS.
e 15/03/2021
ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION
CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE
COMPROMISOS GERENCIALES 100%
80%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 50
20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 100%
CONCERTACION 5% 5%
CUMPLIMIENTO FINAL 105%
} ’ Q
upervidor Jerarquico Firma del Gerente Publico.
FECHA: 15/03/2021
VIGENCIA:  2/1/2020 al 31/12/2020




